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INTRODUGAO

0 Projeto Educativo (PE) é “o documento que consagra a orientagdo educativa do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada (..) no qual se explicitam os principios, os
valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada se propoe cumprir a sua funcao educativa” (Decreto-Lei n.” 75/2008, de 22 de abril, na sua
redacgao atual).

Este PE define as linhas gerais e o planeamento estratégico do Agrupamento de Escolas do

Monte de Caparica (AEMC) até ao final do ano letivo de 2027/28. Partindo da Lei de Bases do

Sistema Educativo (versdo consolidada), que define a educacdo como promotora do
“desenvolvimento do espirito democratico e pluralista, respeitador dos outros e das suas ideias,
aberto ao didlogo e a livre troca de opinides, formando cidaddos capazes de julgarem com espirito
critico e criativo o meio social em que se integram e de se empenharem na sua transformacéo
progressiva”, procedeu-se a analise dos resultados escolares dos alunos, do clima escolar e de
bem-estar nas escolas que compoem o Agrupamento, procurando conferir um sentido integrador
a acdo pedagogica em consondncia com os normativos legais em vigor e documentos de
referéncia, especialmente: Decreto-lei n.° 54/2018, de é de julho; Decreto-lei n.° 55/2018, de 6 de
julho; Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEOQ); Aprendizagens Essenciais
(AE) e Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC).

Foram também considerados os documentos de carater operacional e instrumental do
Agrupamento: Plano Anual de Atividades (PAA), Plano Plurianual de Melhoria TEIP (2024/2027),
Regulamento Interno (RI), Projeto de Intervengdo da Diretora (PID) e Observatorio da Qualidade.

0 PE confere uma identidade prépria ao AEMC, colocando-o no centro do territorio
educativo, com a finalidade de proporcionar a todos os seus alunos um percurso educativo de
sucesso que possibilite o desenvolvimento pleno das suas capacidades. Para tal, é essencial
investir na qualidade ao nivel da gestdo de recursos (humanos, materiais e fisicos), nos resultados
académicos dos alunos e no grau de satisfacdo de todos 0s membros da comunidade.

0 Agrupamento aposta em dar seguimento a melhoria das praticas de inovagdo
pedagdgica, sustentadas na prestacdo de um servico educativo de qualidade, assumindo como
missdo de servico publico a formacgdo de cidaddos responsaveis, autonomos e criticos, solidarios
e comprometidos com os valores de uma sociedade democratica.

Pretende-se que este PE contribua para o reforco da participacdo dos alunos e suas
familias, pessoal docente, pessoal ndo docente, parceiros e comunidade em geral para, em
conjunto, sermos capazes de responder aos desafios que a sociedade nos coloca, respondendo
aos problemas reais do agrupamento, numa perspetiva integradora, de respeito pela
individualidade, numa escola de todos e para todos, democratica, inclusiva e socialmente mais

justa.
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|. O AGRUPAMENTO

1. CONTEXTO TERRITORIAL E SOCIOECONOGMICO

0 AEMC, com a presente configuragdo, constituiu-se no ano letivo de 2004/2005, com os
seguintes estabelecimentos de ensino:

v Escola Basica Rogério Ribeiro (EBRR, até 2009 Escola Basica do Pragal N.°2);
v Escola Basica do Monte de Caparica N.°1 (EBIMC);

v Escola Basica do Monte de Caparica N.°3 (EB3MC);

v Jardim de Infancia da Fonte Santa (JIFS);

v Escola Basica do Monte de Caparica (EBMC), escola sede.

As atividades da antiga Escola Basica da Fonte Santa (EBFS) foram suspensas no ano
letivo 2024/2025, por proposta da Camara Municipal de Almada (CMA), por motivo de obras. A sua
reabertura esta prevista para o ano letivo 2025/2026 apenas com pré-escolar.

Os estabelecimentos de ensino EBRR, EBIMC, EB3MC e EBMC participaram na experiéncia
pedagogica do TEIP I, entre 1996/1997 e 1999/2000, trabalhando em rede, na qualidade de unidades
escolares auténomas.

0 AEMC, ja com a configuracdo atual, participou, desde 2006, nos Programas TEIP Il e TEIP
[ll, tendo integrado ao longo da sua existéncia diferentes projetos de intervengdo socioeducativa
com o objetivo de promover o sucesso escolar de todas as criangcas e jovens da sua area de
influéncia, especialmente, as dos nucleos mais desfavorecidos que tangem a exclusdo social. Em
2024, o Agrupamento passou a integrar o Programa TEIP IV (Despacho n.° 7798/2023, de 28 de julho),
com um Plano de Agdo concebido para o triénio 2024-2027.

0 Agrupamento tem procurado desenvolver uma dimensdo europeia, através da
participacdo na iniciativa Clubes Europeus, desde 1992; no extinto Projeto Comenius/
Aprendizagem ao Longo da Vida e, desde 2016, no Programa Erasmus+. Nos ultimos anos, tem sido
também escola de acolhimento de grupos de professores estrangeiros, em periodo de mobilidade
- Job Shadowing -, para aquisicdo de competéncias e partilha de praticas, através da observacao
e acompanhamento de pares no seu trabalho diario.

No ambito das tecnologias de informagdo e comunicagdo, o Agrupamento participou no
extinto Projeto Minerva; integra o Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE) e participa na Academia Digital para Pais (2.?, 3.7 e 4.7 edi¢des), desde 2021, e no Projeto
Piloto Manuais Digitais (PPMD), desde 2022. No ano letivo 2024/2025, o Agrupamento criou um
Laboratério de Educacdo Digital (LED) Tipo 3 (Equipamento comum + Area STEM + Area Artes e
Multimédia).
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https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7798-2023-216305811

No dominio das ciéncias experimentais, o Agrupamento integra o Projeto Clube de Ciéncia
Viva na Escola, desde 2022; e nos dominios artistico e desportivo tem desenvolvido atividades no
ambito do Desporto Escolar, do Plano Nacional de Cinema (PNC) e do Plano das Artes (PNA),
dinamizando um Clube de Teatro, em colaboragdao com a Ludoteca. A promogao do ensino da
musica tem sido uma aposta forte do Agrupamento, através da oferta do ensino articulado da
musica (parceria com a Academia de MUsica de Almada-AMA) e do projeto “A Outra Banda”.

0 AEMC integrou o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC), em regime de
experiéncia pedagdgica, no ano letivo de 2017/2018, abrangendo inicialmente as turmas do 1.° Ciclo,
do 5.° e 7.°anos de escolaridade e alargado, nos anos letivos seguintes, aos anos de escolaridade
subsequentes. Em 2019/2020, integrou o Projeto “Novos Tempos para Aprender”, em conjunto com
os quinze Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo agrupadas, publicas, do Concelho de Almada,
com o apoio e envolvimento da CMA e do Centro de Formacao de Associacdo de Escolas de
Almada (AlmadaForma).

0 Agrupamento foi reconhecido com o Selo de Escola Intercultural de nivel I, em 2016; com
o Selo Escola MILAGE APRENDER+ e com o Selo Academia Digital Para Pais, em 2023/2024; pela
participacdo na iniciativa Clubes Europeus, com prémios atribuidos em 2016, 2018 e 2019, e
mengdes honrosas em 2017, 2022, 2021, 2022 e 2023.

Figura 1. Selos, prémios e mencgdes honrosas

Certificado A Certificado Ed Certificado |

0
)
e

€M

Sno letivo 20184

; c\ubes Europ O, ©uag —————
\ i ST 5 D\
L ‘
. N/
Agrupamento de Escolas do Monte da Caparica, |
o Almada
Z NOANG LETND 202372026
\'_2 0 . O SELO ACADEMIA DIGITAL PARA PAIS
D A
70/7 - B, | e (2 @-eves
Sh 2023-2024
dno letivo 202\

Projeto Educativo | 0 AGRUPAMENTO



2. O MEIO LOCAL

0 AEMC situa-se no concelho de Almada (Area Metropolitana de Lishoa) e a sua area de
influéncia estende-se pela Junta da Unido de Freguesias da Caparica e Trafaria e pela Junta da

Unido das Freguesias de Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas (zona poente).
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il Ver mapa maior

https://maps.app.goo.gl/jtXr4KS7sRFgB7dS6

Em 2023, residiam no concelho de Almada 181.232 habitantes (PORDATA), representando
um aumento face a 2021 (177.971 habitantes) e retomando, de certa maneira, o crescimento
populacional continuo do concelho registado entre a década de 60 do século passado e o final da
primeira década do século XXI. Esse crescimento populacional, sobretudo dos Ultimos anos, esta
associado a “processos de migracdo e a fendmenos de terciarizagdo, desindustrializacdo e
recomposicao industrial e melhoria das acessibilidades” (Il Plano Municipal para a Integracio dos

Migrantes de Almada 2020-2022, CMA).

Almada é o municipio do distrito de Setubal com maior nimero de estrangeiros residentes,
(25.713, em 2023), e o 7.° da area metropolitana de Lisboa. A percentagem de estrangeiros a residir
no concelho atingiu 6%, face a populacdo residente, em 2021, verificando-se um crescimento
continuo desde 2017 (PORDATA). Identificam-se 123 nacionalidades diferentes (SEF), em que as
mais representadas pertencem aos paises de lingua oficial portuguesa, nomeadamente, Brasil
(10.639 residentes), Cabo Verde (1.952 residentes) e Angola (1.934 residentes) (INE, 2023). Dados de
2019 mostram também um aumento de residentes estrangeiros provenientes de paises europeus
(nomeadamente, Itdlia e Franca, na ordem dos 27%) e de alguns paises asiaticos (China,

Bangladesh, Nepal, Paquistao e fndia, na casa dos 30%), acompanhando as tendéncias nacionais.
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Um dos tragos demograficos que mais afeta o concelho é o envelhecimento da populagéo,
com uma percentagem de idosos que rondava, em 2023, os 39,6% e que seguia a tendéncia a nivel
nacional. A percentagem de jovens era de 22.5% (2023) e o indice de envelhecimento (IE) atingiu,
nesse ano, 176.1.

0 nivel médio de escolaridade da populagdo residente situava-se em 2021,
maioritariamente, no ensino basico (43%), seguindo-se o ensino secundario (27%) e os ensinos
médio e superior (26%). Cerca de 4% da populagdo residente ndo tinha qualquer escolaridade.
Estes dados refletem uma melhoria relativamente a 2011, jA que houve uma diminuicdo na
auséncia de escolaridade (-13%), no ensino basico (-8%) e um aumento no ensino secundario
(+11%) e no superior (+11%).

A populagdo ativa residente no concelho trabalhava maioritariamente do setor terciario
(86%, em 2021; mais 10% que em 2011). A conjuntura econdmica negativa, fruto das crises
pandémica e inflacionista, favoreceu cenarios de precariedade laboral e um aumento da taxa de
desemprego em 2021 (10,1%) face a 2017 (6,7%).

Almada apresenta-se como um territério diversificado em termos habitacionais, fruto de
intervengoes diversas e de programas nacionais, que foram sendo implementados e que

determinam a sua ocupagao e modos de vida dos seus residentes.

As freguesias em que se localizam as escolas do AEMC comungam, em grande parte, da
situacdo retratada do concelho. Segundo o Diagnostico Continuo da Rede Social de Almada.
Caderno “Retrato das Freguesias - Unido de Freguesias da Caparica/Trafaria”, 2021, o territorio da
Caparica contabilizava 20.454 residentes (2011) e apresentava um IE de 95.5 (2011), o qual, apesar
de ter aumentado desde a década anterior, correspondia a um dos indices mais baixos do
concelho.

A maior parte da populacido residente (58,1%) tinha o ensino basico como nivel de
escolaridade mais elevado (58,1%), seguindo-se o ensino secundario (12,70%) e o Ensino Superior
(8.21%). Estes valores ndao estavam em linha com o padrdo concelhio, na medida em que eram
inferiores tanto no ensino superior como no ensino secundario (dados de 2011).

Quanto a populacdo ativa residente na freguesia, 80,1%, trabalhava no setor terciario, 18,3%
no setor secundario e uma percentagem residual no setor primario (dados de 2011). A taxa de
desemprego rondava os 19% (2021), valor acima da média concelhia, 16% era beneficiaria do
subsidio de desemprego e 32%, do Rendimento Social de Insercdo (RSI). Entre 2019 e 2020, o
numero de desempregados da freguesia a receber subsidio de desemprego quase duplicou (de
340 para 645).

Nas areas de influéncia das escolas do Agrupamento, destacam-se os seguintes nucleos
habitacionais: Plano Integrado de Almada (PIA): bairros Amarelo (encosta norte), Rosa e Branco

(encosta sul); Plano Especial de Realojamento (PER), na encosta a sul da Rua dos Trés Vales;
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cooperativas de habitagdo; Urbanizacdo Filipa d’Agua, Nossa Senhora da Conceigdo e Sido
Francisco de Borja (habitagcdo prdpria a custos controlados).

A heterogeneidade social, cultural e étnica dos residentes no eixo Pragal - Monte de
Caparica reflete-se na populagao escolar deste Agrupamento, dado que a maioria dos alunos
provém dos bairros sociais, onde podemos identificar diferentes expressdes de exclusdo social,

bem como a predominancia dos problemas identificados na figura 2.

Baixos niveis de
escolaridade e
qualificacao
profissional

Fracos
recursos
economicos

Os fracos recursos economicos decorrem,
muitas vezes, de situagoes de precaridade
laboral e de desemprego e sdo consequéncia
dos baixos niveis de escolaridade e de
qualificagcdo profissional. Este contexto propicia
muitas situagoes de risco social.

Figura 2. Principais problemas que afetam a
comunidade escolar
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3. OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA

A oferta educativa e formativa do agrupamento responde as necessidades da comunidade,
oferendo educacdo pré-escolar (EPE), os trés ciclos do ensino basico e Cursos de Educagdo e
Formacdo de Adultos (EFA) - Niveis 1, 2 e 3 (em parceria com o Centro Comunitario do PIA Il e

com o Centro Social e Paroquial do Cristo Rei). Tem, atualmente, em funcionamento duas turmas

de ensino articulado da musica (parceria com a AMA) e duas turmas do PPMD.

Tabela 1. Oferta educativa (2024/2025)

Nivel/ano Escolas N.° salas/turmas N.° criangas/alunos
Educacdo Pré-escolar EBIMC, EB3MC, EBRR 7 174
1.° Ciclo EBIMC, EB3MC, EBRR 27 610
2.° Ciclo EBMC 12 256
3.° Ciclo EBMC 17 352
Total 63 1392
Tabela 2. Oferta formativa (2024/2025)
Nivel/ano Escolas N.° turmas N.° formandos
EFA - Nivel 1 - 1 25
EFA - Nivel 2 Tipo A - 1 25
EFA - Nivel 3 Tipo A - 1 25
Total 3 75

Na EPE, o Agrupamento recebe criangas a partir dos 3 anos, de acordo com as orientagdes
da rede escolar, seguindo, na componente letiva, as linhas orientadoras consignadas no

documento referencial Orientac6es Curriculares para a Educacdo Pré-escolar (OCEPE). A partir de

2025/2026, o AEMC contara com mais duas salas de pré-escolar no JIFS, perfazendo um total de 9
salas.

A educacdo pré-escolar e o 1.° Ciclo estdo inseridos no programa “Escola a tempo inteiro”,
da responsabilidade da Autarquia, no ambito do qual sdo asseguradas, por uma entidade externa,
atividades extracurriculares designadas como Atividades de Animacao e Apoio a Familia (AAAF) no
Pré-Escolar, Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)' e o Apoio aos Refeitérios Escolares,
no 1.° Ciclo do Ensino Basico. A Componente de Apoio a Familia (CAF), também no 1.° Ciclo, é
assegurada por uma entidade externa.

0 Agrupamento tem como oferta complementar a disciplina de Educacdo para a Saude, em
todos os ciclos, e como complemento a educagdo artistica, a disciplina de Design Grafico, no 7.° e
8.° anos de escolaridade. Esta disciplina articula na semestralidade com a disciplina de TIC, que
integra o curriculo do 2.° e 3.° Ciclos.

A disciplina de Educacdo Moral e Religiosa é de oferta obrigatéria e de frequéncia

facultativa, a organizar pela escola.

! Atividades de oferta obrigatéria, frequéncia gratuita e inscrigdo facultativa.
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4. A COMUNIDADEDUCATIVA

Populagao discente
0 AEMC tem, em 2024/2025, 1392 alunos matriculados, distribuidos pelos varios
ciclos/niveis de ensino, desde a EPE ao 3.° Ciclo, como é possivel observar na tabela 3. No 1.° Ciclo,
o nimero de alunos (610) distribui-se por 27 turmas, no 2.° Ciclo (256) por 12 turmas e no 3.° Ciclo
(352) por 17 turmas. As criangas da EPE distribuem-se por 7 salas em todos os estabelecimentos
do 1.° Ciclo (174 criancgas).
Tabela 3. Populacao discente (2021/2022 a 2024/2025)

Nivel/Ciclo

1.° Ciclo 2.° Ciclo 3.° Ciclo

Ano Letivo
2021/2022 199 594 248 346 1387
2022/2023 198 606 233 354 1391
2023/2024 195 601 239 343 1378
2024/2025 174 610 256 352 1392 (Fonte prépria)

Grafico 1. N° total de alunos do AEMC (2021/2022 a 2024/2025)

1391 1392
1387

1378

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Grafico 2. N° de alunos por nivel/ciclo de escolaridade (2021/2022 a 2024/2025)

594 606 601 610

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

EPE ®1°C m2°C m3°C

Em termos absolutos, verifica-se um aumento global do nimero de alunos do
Agrupamento, face ao ano letivo anterior, retomando a situagao registada em 2022/2023, depois de
um decréscimo em 2023/2024. 0 aumento do numero de alunos nado é alheio a fendmenos de

imigracdo e de deslocacdo de populacdes devido a fatores sociopoliticos, demograficos e
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econdomicos. O fluxo migratério sofreu uma alteragdo drastica em 2014, em resultado da
instabilidade politica e guerras no Norte de Africa e paises do Médio Oriente a que, mais
recentemente, se juntou o conflito na Europa de Leste.

E de notar que, este ano letivo, o crescimento da populagdo discente adquire um significado

mais robusto, tendo em conta a supressao da turma do pré-escolar da antiga EBFS.

Acao Social Escolar (ASE)

Constata-se, através do grafico seguinte, que a taxa de alunos apoiados pela ASE tem uma
forte expressao neste Agrupamento, abrangendo sempre mais de metade do total de criancas e
alunos que o frequenta (tabela 4). A percentagem mais baixa de 55% registada em 2024/2025?

deve-se, provavelmente, a constrangimentos relacionados com o facto de a formalizagao do

pedido ter passado a fazer-se online. Dos 770 alunos com ASE, 491 tem escalao A (63%).

Tabela 4. Nimero de alunos subsidiados com ASE (2021/2022 a 2024/2025)

Alunos . . .
. EPE 1.° Ciclo 2.° Ciclo 3.° Ciclo Total
Ano Letivo
2021/2022 123 340 164 225 852 61%
2022/2023 143 390 152 216 901 65%
2023/2024 140 398 149 181 868 63%
2024/2025 12 329 164 165 770 55%

Grafico 3. % de alunos apoiados pela ASE (2021/2022 a 2024/2025)

65% 63%

\55%

61%

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

(Fonte propria)

Portugués Lingua Nao Materna (PLNM)

0 Agrupamento oferece apoio de PLNM a todos os alunos de origem estrangeira, apds a
realizacdo de uma prova indicadora do seu nivel de proficiéncia linguistica. Em 2023/2024, o apoio
de PLNM abrangeu 56 alunos, o numero mais elevado dos ultimos anos, inseridos,
maioritariamente, nos niveis de proficiéncia Al e A2. As taxas de sucesso (transicdo/aprovacgao)

entre os alunos abrangidos sdo sempre superiores a 90% (tabela 5).

2 Dados de margo de 2025.
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Tabela 5. Taxa de sucesso - alunos com apoio de PLNM (2021/2022 a 2023/2024)

N.° Alunos Avaliados Transitou/foi aprovado Tx sucesso
Ano Letivo N° N° %
2021/2022 30 28 93%
2022/2023 47 47 100%
2023/2024 56 53 95%

(Fonte propria)
Grafico 4. % alunos de PLNM com sucesso (2021/2022 a 2023/2024)
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95%
93%

2021/2022 2022/2023 2023/2024

0 Agrupamento conta, atualmente®, com 300 alunos estrangeiros de 19 nacionalidades
diferentes, oriundos, maioritariamente, de paises da CPLP, o que se justifica por razdes histdricas
e linguisticas. 0 nimero de alunos provenientes de Cabo-Verde supera os dos restantes paises
luséfonos, seguidos por Brasil, Angola e S. Tomé e Principe (ex aequo), e Guiné-Bissau. Existem
ainda alunos provenientes da Africa Ocidental (Nigéria); do norte de Africa (Marrocos); da Europa
ocidental (Espanha, Franca e lItalia) e oriental (Bielorrussia, Moldova, Ucrania e Russia); da
América Latina (Brasil, Coldmbia e Venezuela) e da Asia (Filipinas, Nepal e Paquistdo). O nimero
de alunos estrangeiros de paises fora da CPLP que procura o Agrupamento tem sido crescente ao
longo dos ultimos trés anos letivos.

0 Agrupamento adquire, assim, uma feicdo multicultural encarada pela comunidade
escolar como uma fonte de riqueza e, ao mesmo tempo, como um desafio pedagdgico e
organizacional. Por um lado, é necessario promover um ensino multicultural, o que, de acordo
com algumas publicagoes da Comissao Europeia, implica o desenvolvimento de capacidades de
comunicagdo entre grupos diferentes e a compreensao das diferengas culturais. Por outro lado, os
pedidos de integracao de novos alunos estrangeiros surgem muitas vezes em diferentes
momentos do ano, o que dificulta a sua plena integracdo, por questdes linguisticas, e obriga a uma

gestao dos recursos internos.

3 Dados de abril de 2025.
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Tabela 6. Areas geograficas/paises de origem (2025)

Areas geograficas Paises N.° alunos %
PALOP Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, S. Tomé e Principe 181
Africa Norte Marrocos 1 61%
Ocidental Nigéria 1
América Do Sul Brasil, Colombia, Venezuela 90 30%
Asia - Filipinas, Nepal, Paquistao 14 5%
Ocidental Espanha, Franga, Italia 4
Europa T T .. 4%
Oriental Bielorrussia, Moldova, Russia, Ucrania 9
Total 300 100%

Figura 3. % de alunos estrangeiros (por area geografica)
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% de alunos estrangeiros (por drea geografica)

Encarregados de Educacao
Habilitagoes - Mae*

De acordo com o grafico 5, observa-se que 47% das mdes tem como habilitagdo o ensino
basico e 26% o ensino secundario. Nas situagcdes limite conhecidas, 8% tem o ensino superior (na
maior parte dos casos correspondente a licenciatura) e apenas 1% ndo apresenta qualquer
habilitacdo. De um modo geral, os alunos do Agrupamento tém como encarregadas de educacao
as maes, as quais participam, maioritariamente, nas reunides e encontros para que sao

convocadas e nas iniciativas de carater ludico e cultural do Agrupamento.

4 Segundo um estudo da DGEEC sobre Desigualdades Socioeconémicas e Resultados Escolares, sdo as habilitagbes
literarias da mae que mais influenciam o sucesso escolar dos alunos.
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Grafico 5. Habilitagcdes - M3e (2024/2025)
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26% 23%
— |
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Abandono

0 abandono escolar tem sido pouco expressivo no Agrupamento, cifrando-se em 0,68% no
ano letivo 2023/2024 (0,50% no 1.° Ciclo, 1,69% no 2.° Ciclo e 0,68% no 3.° Ciclo). Analisando a tabela
7, observa-se um aumento do abandono no 2.° Ciclo, ao longo dos trés Gltimos anos letivos, e uma
diminuicdo no 1.° e 3.° Ciclos, em 2023/2024, face ao ano letivo anterior. As percentagens mais
reduzidas que marcaram o ano letivo 2021/2022 devem-se a circunstancia do ensino a distancia
determinado pelo contexto pandémico.

A maior parte dos casos registados referem-se a alunos que emigraram ou retornaram
aos seus paises de origem. Outros sdo casos sociais que foram assinalados as estruturas de

protecdo de menores.

Tabela 7. Abandono escolar (2021/2022 a 2023/2024)

Alunos
: 1°Ciclo 2°Ciclo  3°Ciclo  AEMC
Ano Letivo
2021/2022 034% | 000% | 087% | 0,40%
2022/2023 111% 1,28% 1,66% 1,35%
: Relatori
2023/2024 0,50% 1,69% 0,29% 068% | oy

Grafico 6. Abandono escolar (2021/2022 a 2023/2024)
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Resultados escolares

Avaliacao Interna (Al)

As taxas de sucesso sdo sempre superiores a 90% nos trés ciclos de ensino, verificando-se

um aumento ligeiro no 1.° e 3.° Ciclos de ensino, e uma diminuicao no 2.° Ciclo (tabela 8).

Tabela 8. Evolugdo das taxas de sucesso (2021/2022 a 2023/2024)
Ciclo

Ano Letivo 1.° Ciclo 2.° Ciclo 3.° Ciclo
2021/2022 96,0% 95,6% 91,6% 94,8%
2022/2023 95,5% 96,1% 94,9% 95,5%
2023/2024 96,7% 93,6% 95,0% 95,6%

Grafico 7. Evolucdo das taxas de sucesso (2021/2022 a 2023/2024)
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(Fonte propria)

Os resultados da Al as disciplinas estruturantes do curriculo, no 9.° ano, sdo globalmente

melhores em Portugués do que em Matematica. No entanto, regista-se uma melhoria na disciplina

de Matematica em 2023/2024 face aos anos letivos anteriores (tabela 9).

Tabela 9. Sucesso (Al) - Portugués e Matematica - 9.° Ano (2021/2022 a 2023/2024)

Disciplina

Ano Letivo Portugués Matematica
2021/2022 93,3% 68,6%
2022/2023 99,0% 72,1%
2023/2024 95,7% 83,5% (Fonte:

Grafico 8. Sucesso (Al) - Portugués e Matematica - 9.° ano (2021/2022 a 2023/2024)
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Taxas de sucesso - 9° Ano Portugués

Taxas de sucesso - 9° Ano Matematica

Relatério TEIP)

Projeto Educativo | 0 AGRUPAMENTO



A evolugdo da qualidade do sucesso revela alguma pioria no 1.° Ciclo, ainda que sem
variacées muito acentuadas; uma pioria no 2.° Ciclo e uma melhoria no 3.° Ciclo. Neste ultimo, a
qualidade do sucesso apresentou em 2022/2023 as percentagens mais elevadas dos ultimos trés

anos letivos (tabela 10).

Tabela 10. Evolucdo da qualidade do sucesso (2021/2022 a

2023/2024)
Ciclo o o o
Ano letivo 1.° Ciclo 2.° Ciclo 3.° Ciclo Qualidade do Rerea At Al
2021/2022 83,5% 79,6% 57,5% compositiva ateris as disiplines ma aveliagso
. . . final do2° semestre, face ao numero de aluncs
2022/2023 78,3% 77,1% 64,3% avaliades noang/éicla
2023/2024 74,2% 73,2% 12,1%

(Fonte: TEIP)

Grafico 9. Evolucdo da qualidade do sucesso (2021/2022 a 2023/2024)
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A percentagem de alunos do Agrupamento que concluiu o 1.° Ciclo no tempo previsto foi
mais elevada em 2022/2023 (92,9%) e menor nos restantes anos em analise (84,0% em 2021/2022 e
82,2% em 2023/2024). No 2.° Ciclo, foi superior a 90% em 2021/2022 (94,1%) e em 2023/2024 (93,9%),
e ligeiramente menor no ano letivo 2022/2023 (89,4%). No 3.° Ciclo, registou-se uma recuperacao
em 2023/2024, face ao inicio do triénio (+9,7 pp), depois de ter atingido o maximo de 97,5%, em
2022/2023.

Tabela 11. Taxa de conclusao do ciclo no tempo esperado
(2021/2022 a 2023/2024)

Ciclo

1.° Ciclo 2.° Ciclo Taxa de conclusdo do ciclo de ensino no tenpo
IV esperada ndmero de alunos que aprovaramno

Ano letivo

2021/2022 84,0% 94,1% 80,7% P ——————
2022/2023 92,9% 89,4% 97,5% anosintermedios; face ao nimerotatal de aluncs
2023/2024 82,2% 93,9% 90,4% e e Tl Pl el e o 21 BOL T

ainda ofrequenta.

(Fonte: TEIP)
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Grafico 10. Taxa de conclusdo do ciclo no tempo esperado (2019/2020 e 2020/2021)
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Avaliacao Externa (AE)

Na AE consideraram-se apenas os dados das provas finais de 9.° ano, a Portugués e
Matematica, tendo em conta a descontinuidade desta modalidade de avaliacdo nos anos terminais
dos restantes ciclos de escolaridade. Além disso, sdo apenas considerados os resultados obtidos
em 2022/2023 e 2023/2024, tendo em conta o cancelamento da realizagdo das provas em anos
letivos anteriores, no contexto pandémico®.

Os resultados da AE sdo globalmente melhores em Portugués do que em Matematica,
ficando sempre abaixo das médias nacionais. Assim, no ano letivo 2022/2023, na prova de
Portugués, a média do AEMC foi de 2,62, enquanto a nivel nacional atingiu 3,05; na prova de
Matematica foi de 1,64 contra 2,15, a nivel nacional. No ano letivo 2023/2024, as médias do AEMC
aumentaram face ao ano anterior, tendo-se encurtado a distancia face a média nacional no caso
do Portugués e aumentado no caso da Matematica.

Para uma melhor compreensao destes resultados, apresentamos na tabela seguinte a

evolucdo dos resultados do AEMC nas provas finais (PF) do 9.° ano nos dois Ultimos anos.

Tabela 12. Resultados da AE - 9.° Ano (2022/2023 e 2023/2024)

Resultados
Disciplina Ano letivo
N° alunos AEMC : Dif. (AE/Nac.)
R 2022/2023 98 2,62 3,05 -0,43
Portugues
2023/2024 105 2,68 2,95 -0,27
i 2022/2023 97 1,64 2,15 -0,51
Matematica
2023/2024 104 1,98 2,55 -0,57

(Fontes: Relatério do PPMT; IAVE)

5 Decreto-Lei n.° 14-G/2020 de 13 de abril e Decreto-Lei n.® 22-D/2021 de 22 de margo.
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Grafico 11. Resultados - PF Portugués (AEMC/Nac.) - 2022/2023 e 2023/2024
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Grafico 11. Resultados - PF Matematica (AEMC/Nac.) - 2022/2023 e 2023/2024
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Grafico 12. Dif AEMC/Nac. - PF Portugués e Matematica - 2022/2023 e 2023/2024
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Indisciplina

Como se verifica na tabela 13, os niveis de indisciplina atingiram os nimeros mais elevados
em 2022/2023 face ao periodo considerado, quer ao nivel do nimero de ocorréncias disciplinares
(OD) em geral, quer da expulsdo de sala de aula (ESA) em particular. Porém, em 2023/2024, esses
numeros registaram uma diminuigdo, tal como o nimero de alunos envolvidos em 0D, face ao ano

letivo anterior.
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Tabela 13. Indisciplina (2021/2022 a 2023/2024)

protaie | MmO DS | ngeop | Noatinee | TR ceomincn

T utras por aluno
2021/2022 594 233 122 180 53 0,30
2022/2023 591 397 169 352 45 0,60
2023/2024 578 330 156 315 68 0,54

Grafico 13. Indisciplina
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Pessoal Docente

No ano letivo 2024/2025, 77% do corpo docente pertence ao Quadro de Agrupamento (QA);
9% sdo do Quadro de Zona Pedagdgica (QZP) e 13% sdo contratados. A maioria dos professores
enquadra-se nas faixas etarias entre 40 e 49 anos (40%) e entre 50 e 59 (35%), e 15% tem 60 ou
mais anos de idade. Apenas 10% tem idade inferior a 40 anos de idade. Cerca de 40% dos docentes
presta servico no AEMC ha 11 ou mais anos e 61% trabalha no Agrupamento ha 10 ou menos anos
(tabela 14).

Em 2024/2025, o AEMC recebeu cerca de 30 novos professores, em regime de nomeacao
definitiva ou de contrato a termo certo. A mobilidade do corpo docente, por um lado, e a falta de
professores, por outro, tem tido impacto na organizagdo escolar, condicionando a estabilidade
necessaria ao desenvolvimento de determinados projetos e a unidade da acdo educativa, afetando

o clima de escola.

Tabela 14. Pessoal docente - vinculo contratual, faixa etaria e anos de servigo (2024/2025)

N° de anos de servigo no

Vinculo contratual Faixa etéria AEMC
oz | o [ oon |20 [sor [0 3o | o0 | w5 | | [ i
N.° (127) ¢ 98 12 17 2 10 51 45 19 50 28 17 32
% 7% 9% 13% 2% 8% 40% 35% 15% 39% 22% 13% 25%

¢ Dados até janeiro de 2025.
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Pessoal Nao Docente
0 recrutamento, a selegdo e a gestdo do pessoal ndo docente (PND) sdo, atualmente, da

responsabilidade da CMA, nos termos previstos na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

(Decreto-Lei n.° 21/2019 de 30 de janeiro, na sua redagdo atual). Sem prejuizo das competéncias
proprias da Autarquia, os diretores dos agrupamentos exercem diretamente sobre o pessoal ndo
docente, o poder de diregdo; fixagdo do horario de trabalho; distribuigdo do servico e poder
disciplinar de aplicagao de pena inferior a multa, bem como propor os contributos para a avaliacao
de desempenho e o mapa de férias. Sendo a valorizagdo profissional dos seus colaboradores uma
prioridade, o AEMC integra o pessoal nao docente no seu plano de formagao interna, promovendo
acoes de formacgdo orientadas para o desenvolvimento de competéncias nas areas do digital, do
funcionamento organizacional e da melhoria continua da qualidade dos servigos escolares.

0 apoio a acdo educativa no AEMC conta, atualmente, com 55 assistentes operacionais
(AQ), dos quais 11 estdo ausentes (por atestados médicos, sendo alguns de longa duragdo). Esta
situagdo, associada aos critérios e respetiva formula de calculo para a determinagdo da dotagdo
maxima de referéncia do pessoal ndo docente, por agrupamento de escolas ou escolas ndo
agrupadas (racio)’, tem criado elevados constrangimentos ao normal funcionamento do
Agrupamento.

Os servicos administrativos, compostos por 7 assistentes técnicos (AT), sdo coordenados
por uma coordenadora técnica e estdo sediados na escola sede do Agrupamento, EBMC.

0 Servico de Psicologia e Orientagdo (SP0O) é composto, atualmente, por duas psicélogas e
uma assistente social, esta afeta ao Programa Nacional de Promogdao do Sucesso Escolar
(PNPSE) - Plano de Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario (PDPSC).

A Ludoteca integra uma animadora sociocultural, afeta ao Programa TEIP.

0 corpo ndo docente pertence, assim, maioritariamente, aos quadros da funcdo publica, nas
categorias de pessoal técnico superior, assistentes técnicos (assumindo um deles a funcdo de
coordenador técnico) e assistentes operacionais (assumindo um deles a fungdo de encarregado
operacional). A psicologa do SPO enquadra-se no pessoal técnico superior. A maioria tem mais de
50 anos de idade e exerce fungdes ha menos de 5 anos (tabela 15).

Tabela 15. PND - vinculo contratual, faixa etaria e anos de servico (2024/2025)

Vinculo contratual Faixa etdria N° de anos de servigo

Funcao Quadro | Contratado | 20-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 +60 0-5 | 6-10 | 11-15 | +16
Assistente operacional 54 1 4 8 10 15 18 32 1 1 Ll
Técnico superior 1 2 0 0 2 0 1 2 0 0 1
Assistente técnico 7 0 0 0 5 1 1 5 0 0 2
Coordenador técnico 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Outra 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0

Total 63 4 4 9 18 16 20 39 12 1 15

% 94% 6% 6% 14% 26% 24% 30% 58% | 18% 2% 23%

7 Definido na Portaria n.° 73-A/2021, de 30 de margo - segunda alteracdo a Portaria n.° 272-A/2017, de 13 de setembro,

alterada pela Portaria n.° 245-A/2020, de 16 de outubro.
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5. PARCERIAS E PROTOCOLOS

O Agrupamento conta com uma rede de parcerias e protocolos que se tem revelado

fundamental para o cumprimento dos objetivos do PE, estabelecida com entidades de ambito local,

regional e nacional. Apresenta-se, de seguida, uma lista das parcerias existentes no AEMC.

Tabela 16. Parcerias

Entidade Areas de colaboragdo

AMA

Ensino Articulado da Mdusica.

Centro Juvenil e Comunitario Padre
Amadeu Pinto (APAP)

Apoio educativo e tempos livres (fora do horario
escolar).

Associacao Lifeshaker

Apoio educativo e tempos livres (fora do horario
escolar).

Al9 AEC, AAAF, CAF, vigilancia de refeitorios - 1.° Ciclo.
Transportes escolares; ASE; refeitorio escolar; escola a
tempo inteiro (AAAF, vigilancia dos refeitorios e AEC);

CMA Protocolo para o desenvolvimento de Planos Individuais

de Transicao (PIT); PAA; PND. Protocolo Banda Escolar.
Acordo de parceria no ambito da candidatura ao TEIP IV;
PNA.

Centro Comunitario do PIA Il -
SCMA

Cursos de Educagdo e Formacao de Adultos.

Centro de Formacao Almadaforma

Formacgao e capacitagdo; projetos e iniciativas no ambito
do desenvolvimento pedagdgico.

Centro de Recursos para Inclusao -
Associagao AlmaSa - Externato
ZAZZ0

Colaboragao com a EMAEI na mobilizagao de medidas de
suporte a aprendizagem.

Centro de Saude de Almada - ULS

Educacdo para a Salde; Equipa da Salde Escolar;
Projeto da Salde Oral.

Centro Social e Paroquial do
Cristo-Rei

Cursos de Educagao e Formacgao de Adultos.

CPCJ - Almada

Promocao dos direitos e prevencao das situacoes de
perigo para a crianga e jovem; intervengao nas situagoes
em que uma crianga ou jovem esta em perigo.

Cooperativa de Ensino Superior
Egas Moniz

Clube de Ciéncia Viva.

E-Redes

Academia Digital para Pais.

Escola Segura (GNR e PSP)

Seguranca das areas envolventes dos estabelecimentos
de ensino do Agrupamento; promocao de agdes de
sensibilizacdo e de prevengao de comportamentos de
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Entidade Areas de colaboragao

risco; colaboracao com a Direcao do Agrupamento no
ambito da seguranga escolar.

FCT - UNL Clube de Ciéncia Viva.
Rede de Clubes Europeus Clube Europeu.
SFUAP Projeto “A Outra Banda”.

Unido das Freguesias de Almada,

Cova da Piedade, Cacilhas e Pragal Fornecimento de material de limpeza e de expediente as

escolas do 1.° Ciclo; manutencao e pequenas reparagoes
nas escolas do 1.° Ciclo.

Uniao de Freguesias da Caparica e

Trafaria

Universidade Catdlica Portuguesa TEIP (perito externo).

Unido de Mulheres Alternativa e Colaboragdo em situagdes de violéncia doméstica
Resposta (UMAR) - Almada sinalizadas pela escola.

Plano de Recuperacao e Resiliéncia

das Comunidades Desfavorecidas, PNA.

Operacao Integrada Caparica

Trafaria.
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II. MISSAO, VISAO E VALORES

Prestar um servico publico
de educacao de qualidade.
Respeitar os principios da
inclusao, equidade e justica.
Colocar o aluno no centro da
organizacdo pedagdgica.

e Liberdade.
e Equidade.
o Justica.

Tornar o Agrupamento numa
instituicdo de referéncia local,
aberto & comunidade, respeitador
da diversidade cultural e
inovador, preparado para os
desafios do século XXI. e Exceléncia e exigéncia.

Dotar o Agrupamento de e Defesa do ambiente, da
lideranga forte mas democratica. reflexdo, da inovagdo e

e Cidadania e participacao.

e Cooperacgao.

e Tolerancia.

e Responsabilidade e
integridade.

Figura 4. Missdo, Visdo e Valores da valorizagdo das

pessoas.

Missao

0 AEMC tem por missdo prestar um servico publico de educacdo de qualidade, com
respeito pelos principios da inclusdo, da equidade e da justica de modo que todos os alunos
atinjam o sucesso educativo, respeitando as suas caracteristicas e o seu ponto de partida.

Assim, o aluno deve estar no centro da organizacdo pedagdgica do AEMC e o seu curriculo

e as suas aprendizagens devem ser contextualizados, respeitando as orientagdes do PASEO.
Visdo

Tornar o AEMC numa instituicdo de referéncia local, pela qualidade do servigo educativo
prestado, pela abertura a comunidade, pelo respeito pela diversidade cultural, pela inovagao, por
ser capaz de responder aos desafios do século XXI e assentar nos valores da liberdade, da
equidade, da justica, da cidadania e participagdo, da cooperagdo, da tolerancia, da
responsabilidade e integridade, da exceléncia e exigéncia, da defesa do ambiente, da reflex3o, da
inovacao e da valorizagao das pessoas.

Ser uma organizagao bem estruturada com uma lideranga motivadora, que congregue as

vontades dos varios atores sociais onde apetece trabalhar, aprender e crescer.
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IIl. POTENCIALIDADES, AREAS A MELHORAR E OPORTUNIDADES

POTENCIALIDADES

0 Agrupamento dispée de um conjunto diversificado de medidas de apoio pedagdgico®, a

seguir sucintamente descritas.

Programa Ancoragem

(Plano de Agdo TEIP IV - Agdo 1)
Destina-se a alunos do 1° e 2.° anos de escolaridade, que nao estejam a desenvolver as
competéncias basicas da leitura e da escrita, conforme esperado. Os alunos, organizados em
pequenos grupos, sdo acolhidos por um professor “dncora”, que apoia as aprendizagens em défice,
durante um periodo de 7 a 8 horas semanais, num horizonte temporal de cerca 3 ou 4 meses. Nas

restantes horas letivas, realizam as suas aprendizagens no grupo-turma.
Apoio Educativo

Destina-se a alunos do 3.° e 4.°anos que revelem dificuldades a nivel das aprendizagens, de forma a
alcangarem o seu sucesso escolar. Este recai, sobretudo, nas areas de Portugués e Matematica,

embora possa abranger também as restantes areas curriculares.
Apoio ao estudo

Destina-se a alunos do 2.° Ciclo e contribui para o desenvolvimento de competéncias de

organizacao, atencdo, memorizagdo, observacdo, compreensao e raciocinio.
Tutorias

Destinam-se a alunos do 2.° e 3.° Ciclos, abrangendo o Apoio Tutorial Especifico para os alunos que
ao longo do seu percurso escolar acumulem retengbes (Despacho Normativo n.° 10-B/2018, art.

12.°), e a Tutoria do Diretor de Turma, para os alunos sinalizados pelo conselho de turma.
PLNM

0 apoio de PLNM, integrado na Acao 8 do Plano de Acdo TEIP IV, destina-se a alunos estrangeiros de
todos os ciclos de ensino. No ano letivo de 2023/2024, este apoio incluiu o chamado “ano de imersao
social, cultural e linguistica” para os alunos de nivel de iniciagdo em PLNM, o reforgo das horas de
apoio, bem como a tutoria por parte dos Diretores de Turma. Contudo, face ao acentuado aumento do
numero de alunos estrangeiros ao longo do ano letivo, o AEMC perspetiva, a partir do ano letivo
2025/2026, a criagdo da disciplina de PLNM, em conformidade com os critérios legalmente definidos

e com as necessidades identificadas no contexto escolar.

8 De acordo com o crédito horario e com o niimero de horas disponiveis na componente nio letiva dos docentes.
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Coadjuvacdo em sala de aula

(Plano de Agdo TEIP IV - Agdo 2)
Destina-se a todos os ciclos de ensino. No 1.° Ciclo, a coadjuvacio a Matematica é feita por parte de
um professor do 2.° Ciclo e por professores titulares do 3.° e 4.° anos noutras turmas, durante os
tempos letivos de Inglés. A partir do ano letivo 2024/2025, o 1.° Ciclo passou também a usufruir de
coadjuvacdo a Musica, integrada na disciplina de Educagdo Artistica.
No 2.° e 3.° Ciclos, a medida de coadjuvacdo incide nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés.
0 professor coadjuvante colabora com o professor titular nas planificagdes e na preparagao das
atividades letivas, privilegiando metodologias ativas e estratégias de diferenciagdo pedagdgica, em
sala de aula. Colabora ainda no trabalho de recuperacao e reforco das aprendizagens, sempre em

estreita articulagao com o professor titular.
Gabinete Para o Sucesso (GPS)

(Plano de Agdo TEIP IV - Agdo 2)
0 GPS destina-se aos alunos do 9.° ano e visa o reforgo das competéncias essenciais do 3.° ciclo da
disciplina de Matematica. Pretende-se que contribua para acompanhar os alunos com vista ao
sucesso das aprendizagens, reforgar e aprofundar os conhecimentos adquiridos em sala de aula e
promover a sua corresponsabilizagdo no processo de aprendizagem. Esta medida de apoio funciona
em hordrio extracurricular, com sessdes semanais de 45 minutos, de frequéncia facultativa, e sera

dinamizada pelos professores de Matematica das turmas do 9.° ano.

Estas medidas tém contribuido para colmatar grande parte das dificuldades dos alunos,
sobretudo nas areas do Portugués e da Matematica, sustentadas em metodologias de
diferenciagdo pedagdgica e assentes em praticas de trabalho colaborativo.

No apoio a aprendizagem e a inclusdo, no ambito do Decreto-lei n.® 54/2018 de 6 de julho,
destacam-se a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI), o Servico de
Psicologia e Orientacao (SPO), o apoio de Educacgao Especial e as Unidades de Ensino Estruturado

(UEE), o Centro de Recursos Educativos (CRE) e as Bibliotecas Escolares (BE).
EMAE]/

A EMAEI articula e harmoniza as atividades desenvolvidas no ambito da educacdo inclusiva,
competindo-lhe desenvolver a cooperacdo dos docentes entre si e colaborar com todos os érgdos
representativos da estrutura organizacional do Agrupamento, assegurando a adequacdo do
processo de ensino e aprendizagem as caracteristicas e necessidades dos alunos que o frequentam
(Regimento da EMAEI).

Educagdo Especial/lUEE

A equipa de Educagdo Especial presta um apoio especializado que procura responder as
necessidades da educacdo inclusiva de todos os alunos com limitagbes permanentes e/ou

temporarias, ao nivel da atividade e da participacdo, num ou em varios dominios, em articulagdo com
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outras estruturas de orientacdo educativa. Promove respostas pedagdgicas diferenciadas e
adequadas as necessidades especificas dos alunos. Existem, atualmente, duas UEE destinadas aos
alunos com perturbagdes do espectro do autismo (Regimento do Departamento de Educacdo

Especial). Perspetiva-se a abertura de uma terceira UEE, na EBIMC.
SPO

Destina-se ao acompanhamento de alunos que revelem sinais de instabilidade emocional,
evidéncias exteriores de problemas socioecondmicos ou absentismo escolar. 0 SPO integra,
atualmente, as areas de psicologia e de servico social, que articulam com o DT e com o encarregado

de educacdo. Este servigo proporciona também orientagdo do percurso educativo e profissional.

Magic Room

Salas multissensoriais (ambiente Snoezelen), nas quais sdo desenvolvidas atividades potenciadoras
do relaxamento, do desenvolvimento da autoconfiangca e do autocontrolo, da exploracdo das
capacidades criativas, da comunicacdo, do bem-estar e lazer, da atencdo, concentracao e do
desenvolvimento psicomotor. Estas atividades sao dirigidas, entre outros, a alunos com problemas

comportamentais, problemas emocionais e/ou com ou sem medidas adicionais e/ou seletivas.
BE/CRE

A BE/CRE constitui um espaco educativo, onde se desenvolvem atividades de estudo, de consulta e
de pesquisa quer em articulagdo com o trabalho curricular, quer em situacdo de trabalho auténomo,
quer ainda como apoio orientado no ambito das varias disciplinas. Visa contribuir para o
desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos alunos, ajudando a formar cidadaos
responsaveis e auténomos, através da promocao das aprendizagens e possibilitando a formacdo de

utilizadores efetivos da informagdo em todos os formatos e meios (Regimento da BE/CRE).

0 Agrupamento desenvolve projetos inclusivos como a “A Outra Banda”; o Clube Europeu; o
Clube de Ciéncia Viva - MONTEs de Ciéncia; o Projeto Cultural de Escola (PCE) - PNA; a Ludoteca
e o Clube de Teatro; projetos europeus e o Desporto Escolar. Todos eles contribuem para o
desenvolvimento de competéncias cientificas, artisticas e desportivas, areas em que a populacdo
escolar do Agrupamento tem grande caréncia de oportunidades. Na area da indisciplina e da
mediacdo de conflitos, destaca-se a acdo do Servigco de Atendimento a Alunos (SATA).

Estes projetos, bem como os servicos de apoio a aprendizagem e a inclusdo, contribuem

para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais dos alunos.
Projeto “A Outra Banda”

Constituido em 2017, através da assinatura de um Protocolo de Colaboracdo entre o AEMC, a CMA e
a Sociedade Filarmdnica Unido Artistica Piedense (SFUAP), o projeto persegue os objetivos de,
nomeadamente, “promover e sensibilizar para a educacgdo artistica, através do ensino da mdasica, (..);

desenvolver competéncias pessoais e sociais de criangas e jovens (..); dinamizar agées promotoras
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da relagdo escola - alunos - familias, (..) bem como o seu envolvimento em projetos artisticos, (..)
minimizando os comportamentos de risco dos alunos”.
Atualmente, além dos alunos de varios anos de escolaridade, a Banda conta com a participacdo de

ex-alunos, pessoal docente, pessoal ndo docente e encarregados de educacgao.
Clube de Ciéncia Viva - MONTEs de Ciéncia

0 Clube de Ciéncia Viva do AEMC contribui para o desenvolvimento do ensino experimental em todos
os ciclos, através da realizacdo de atividades experimentais no pré-escolar e no 1.° Ciclo,
dinamizadas por professores do 3.° Ciclo; no 2.° Ciclo e com os alunos da UEE, dinamizadas por
professores e alunos do 3.° Ciclo. O Clube contribui também para a formac&o de pais e encarregados

de educacéo, através da realizacdo de workshops.
PCE - PNA

0 PCE do AEMC enquadra-se do Eixo C: «<Educacdo e Acesso», do PNA, e foi elaborado no ambito do
programa «Indisciplinar a Escola», o qual, propde a presenca das artes na Escola de forma
diversificada, incluindo a sua utilizagdo como recurso pedagdgico, criativo e transversal na
abordagem transdisciplinar do ensino, aberto a diferentes perfis de aprendizagem, aproveitando o
poder criativo e /ndisciplinador das artes. Pretende fomentar uma estratégia pedagdgica de ambito
cultural que vise a articulagdo de todos os Planos e projetos de todas as estruturas escolares,
estabelecer parcerias com os diferentes agentes culturais, artistas, comunidades educativa,
instituigdes culturais e autarquias, e ainda, que se associe a Rede de Bibliotecas Escolares, ao Plano
Nacional de Leitura, ao PNC e a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento (Projeto Cultural de
Escola - Arte e Ambiente - AEMC).

Ludoteca/ Clube de Teatro

A Ludoteca destina-se a todos os alunos do 2.° e 3.° Ciclos, é assegurada por uma Animadora
Sociocultural e d& um contributo relevante na reducio/prevencdo da indisciplina fora da sala de
aula, porque funciona como um espago onde os alunos podem estar durante os intervalos ou
noutros tempos livres, promovendo a integracao de alunos que apresentem problemas de
comportamento e/ou de relacionamento interpessoal. Organiza atividades ludicas e ateliés
relacionados com a comemoracgdo de datas festivas, de escrita criativa e de expressdo plastica.
Dinamiza o Clube de Teatro, colabora com o Clube Europeu, com o PNA, com a BE/CRE, com a banda
escolar e com a horta pedagdgica. Estas iniciativas funcionam de forma articulada e colaborativa,
promovendo atividades destinadas a envolver os alunos, quer de animacao e ocupagao dos tempos
livres, quer de cariz curricular. Assegura a publicagcdo da newsletter - “O Cusco”, para divulgagao
mensal dos projetos e atividades do Agrupamento. Assim, este espago possibilita a vivéncia de

experiéncias de frui¢do cultural e artistica, criando ambientes de bem-estar e aprendizagem.
Desporto Escolar

Atividade de complemento curricular, definida como o “conjunto das praticas ludico-desportivas e de

formacao com objeto desportivo desenvolvidas como complemento curricular e ocupagdo dos
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tempos livres, num regime de liberdade de participagdao e de escolha, integradas no plano de

atividade da escola.” (Decreto-Lei n.° 95/91, de 26 de fevereiro, na sua atual redagdo). A participagdo

do AEMC no Desporto Escolar tem sido constante ao longo dos anos. Perspetiva-se que, a partir do
ano letivo 2025/2026, essa participagdo, integrada no eixo estratégico “+ Desporto | + Atividade
Fisica”, abranja as atividades de Nivel | (Atividade Interna) - «DE Escola Ativa», focadas no
desenvolvimento motor e cognitivo dos alunos, e «DE Comunidade», orientadas para a comunidade
educativa e comunidade envolvente -, e de Nivel |l - «<DE Competicdo (Escolar)» (Atividade Externa) -
atividades desportivas regulares, com competicdo interescolar (externa), nas modalidades de
badminton e futsal (masculino e feminino), bem como a participagdo no Corta-Mato escolar de todos

os ciclos de ensino.

Servico de Atendimento a Alunos (SATA)

(Plano de Acdo TEIP IV - Agdo 5)
Este servico é destinado aos alunos do 2.° e 3.° Ciclos sujeitos a ordem de saida da sala de aula,
envolvidos em conflitos no espago escolar ou que faltem ao respeito a qualquer membro da
comunidade. Além da mediagdo de conflitos, o SATA também atua ao nivel do encaminhamento de
questdes apresentadas por alunos e/ou encarregados de educacdo que ali se dirijam, para as
estruturas competentes, conforme a natureza do assunto. Funciona durante todo o horario letivo,
com um professor em permanéncia, desenvolvendo um trabalho indispensavel face as necessidades
do contexto escolar, em articulacdo com a Direcdo, com as estruturas intermédias, com o SPO,

pessoal docente e nao docente, em geral.

No Agrupamento existem boas praticas de articulacdo curricular, assentes em dindmicas
de trabalho colaborativo, designadamente o trabalho desenvolvido pelas equipas educativas, a
combinacdo total entre as disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica (no 3.° Ciclo) e entre

as disciplinas de Educacdo Visual e Educacdo Tecnoldgica (no 2.° Ciclo).

AREAS A MELHORAR

Apesar dos apoios anteriormente identificados, as dificuldades ao nivel das competéncias
de leitura e escrita do Portugués no 1.° Ciclo, o insucesso na disciplina de Matematica no 3.° Ciclo e
os resultados da AE, especialmente baixos na disciplina de Matematica, sdo problemas que ainda
subsistem e merecem uma intervengao adequada.

0 acréscimo do numero de alunos estrangeiros de paises de fora da CPLP que, nos ultimos
tempos, tém procurado o nosso estabelecimento, tem determinado a necessidade de fomentar a
inclusdo destes alunos no sistema de ensino portugués e na comunidade escolar, através de um

reforco das medidas de apoio e da reorganizagao do apoio de PLNM.
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As necessidades de apoio psicoldgico, terapéutico e/ou de servigo social tém sido
crescentes e ultrapassam, em parte, a capacidade de resposta do Agrupamento. A este nivel, o
Agrupamento conta com a colaboragdo de alguns parceiros, ja destacados anteriormente.

Apesar dos bons exemplos de trabalho colaborativo, verificam-se ainda algumas
limitagbes a este nivel, nomeadamente, quanto a disseminagdo de praticas de avaliagdo e de
diferenciacdo pedagogica, e reflexdo sobre o contributo dos processos pedagdgicos no sucesso

dos alunos.

OPORTUNIDADES

A dimensao digital assume neste PE um especial destaque, por via da oportunidade dada
pelo PADDE. O caminho da transformacdo digital em contexto educativo ja comecou ha algum
tempo e alicergou-se, de acordo com o documento Digital Education Action Plan 2021-2027, num
conjunto de prioridades que apontavam para a necessidade de garantir a simultaneidade de
medidas relacionadas com a (i) conetividade e ferramentas adequadas; com a (ii) formacao de
professores equipando-os com conhecimento e ferramentas para fortalecer a sua relagao com o
digital em termos curriculares e pedagdgicos e com o (iii) desenvolvimento de competéncias
digitais, consideradas transversais, para todos.

Os nossos alunos cresceram numa era tecnoldgica, utilizam determinadas ferramentas
com facilidade, privilegiam a acessibilidade e a simplicidade do acesso a informacao, tornando-os
mais exigentes e menos envolvidos no sistema de ensino tradicional. A escola deve assumir um
papel central na preparacdo dos alunos para usarem de forma consciente e responsavel a
tecnologia e utilizar a tecnologia com intencionalidade pedagdgica.

A integracdo de recursos digitais e tecnoldgicos nas praticas pedagdgicas proporciona
oportunidades de aprendizagem inovadoras e acessiveis; permite criar ambientes de ensino mais
dindmicos, interativos e personalizados; amplia o potencial de transformar o processo de
aprendizagem, tornando-o mais envolvente, acessivel e adaptado as necessidades individuais dos
alunos.

Na matriz SWOT (tabela 17), além do PADDE, sdo apontadas outras oportunidades
constituidas pelos Planos de Recuperacdo das Aprendizagens (Plano 21/23 Escola+ e Plano 23/24
Escola+), pela candidatura ao TEIP IV, pela inclusdo do Ensino Articulado da Mdusica na oferta
educativa e pela criagdo de um Laboratorio de Educagdo Digital (LED).

O projeto Novos Tempos Para Aprender permitiu a organizacao semestral do ano letivo,
potenciou a mudanga nas praticas pedagdgicas e o aprofundamento dos processos de avaliacdo
formativa das aprendizagens. Considera-se que a distribuicdo mais equilibrada dos periodos e das

pausas letivas pode favorecer o trabalho interdisciplinar, baseado em metodologias ativas,
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praticas pedagdgicas e cenarios de aprendizagem diversos conducentes a aquisicdo de
conhecimentos e ferramentas para o futuro.

Considera-se que a heterogeneidade sociocultural da populagao escolar, a rede de
parcerias diversificadas e o novo quadro de competéncias das autarquias locais em matéria de
educacado, constituem, igualmente, fontes de oportunidades para o AEMC.

Em conclusao:

Figura 5. Potencialidades, Areas a melhorar, Oportunidades

- Apoios diversificados;

- EMAEI; UEE; SPO;

- CRE/BE;
Potencialidades + PNA; Desporto Escolar;

« A Outra Banda;

- Clubes;

« Dindmicas de trabalho colaborativo.

- Competéncias da leitura e escrita (1.° Ciclo);

« Resultados a Matematica (3.° Ciclo);

+ Resultados da avaliagio externa;

+ Incluséo de alunos estrangeiros;

. P a todas as necessi de apoio psicoldgico, terapéutico e/ou de
servigo social.

Areas a melhorar

- PADDE;
- Projeto Novos Tempos Para Aprender
) - Planos de Recuperacdo das Aprendizagens (21/23 e 23/24);
Oportunidades - TEIPIV; ’
- Ensino Articulado da Musica;
- LED;
- Parcerias.

Tabela 17. Matriz SWOT

Forgas/Pontos Fortes Fraquezas/Pontos Fracos
- Apoios pedagdgicos diversificados. - Resultados na avaliacdo externa.
- Escola a Tempo Inteiro no 1.° Ciclo. - Competéncias de leitura e escrita do Portugués no 1.°
- Escola Inclusiva e de referéncia para alunos com autismo Ciclo.
(UEE). - Insucesso na disciplina de Matematica no 3° Ciclo.

- Acdo do SATA na mediacdo de conflitos e no atendimento Indisciplina dentro e fora da sala de aula.

a alunos e encarregados de educacdo sobre matérias Disseminagdo de praticas de avaliacdo e de diferenciagdo

diversas. pedagdgica.
- Atuacdo do SPO na area da Psicologia e do Servigo - Articulagao curricular insuficiente.

Social. - Insuficiente reflexao sobre o contributo dos processos
- EMAEI, Educagao Especial. pedagdgicos no sucesso dos alunos.
- BE/CRE. - Insuficiente resposta as necessidades crescentes de
- Intercambios e projetos europeus. apoio psicolégico e terapias.
- Parceria com o Centro de Formagao AlmadaForma. - Proatividade das liderangas intermédias.
- Rede de parcerias com outras entidades. - Escolas do Agrupamento a necessitar de intervencao.
- Cursos EFA. - Dificuldade em garantir o sucesso pleno dos alunos
- Promocao de formacao para os encarregados de oriundos de paises fora da CPLP.

educacao. - Apropriacdo do plano de formacgao por parte do pessoal
- Projetos diversos na area da musica, das artes, das docente.

ciéncias, do desporto e cidadania. - Elevado absentismo dos assistentes operacionais.
- Dinamizacao de atividades extracurriculares da Ludoteca. |- Comunicacdo organizacional interna.

- Projeto Cultural de Escola/PNA.
- Trabalho colaborativo dos docentes.

- Inclusao dos novos docentes.
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Oportunidades

- Heterogeneidade sociocultural da populagao escolar. - Agravamento das condigdes socioecondmicas da
- Rede de parcerias. populagdo escolar.
- Novo quadro de competéncias das autarquias locais. - Baixa literacia da populagao.
- Dinamica do centro de formacdo de ALMADA. - Reduzido envolvimento das familias na vida escolar dos
- Planos de Recuperagao das Aprendizagens. seus educandos.
- Plano de Agdo TEIP IV. - Mobilidade da populagdo discente ao longo do ano letivo.
- PADDE. - Forte mobilidade docente e dificuldade de preenchimento
- Ensino Articulado. da totalidade dos horérios.
- LED. - Forte instabilidade na carreira docente.
- Regras da gestdo dos RH da competéncia da CMA.
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IV. PLANO ESTRATEGICO

1. EIXOS DE INTERVENGAO, DOMINIOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

0 PEA considera trés eixos de intervengdo: Eixo 1. Gestdo Curricular e Pedagogica; Eixo 2.
Lideranga e gestdo e Eixo 3. Clima de Escola. Para cada um dos Eixos sdo definidos dominios de
intervencdo a que correspondem objetivos estratégicos (OE), a sequir apresentados (tabela 18). Os
dominios foram estruturados de forma articulada, indo ao encontro do Projeto de Intervencéo da
Diretora (PID) sem, contudo, criar ligacées ou dependéncias diretas. Os objetivos estratégicos (OE)
de cada dominio foram definidos em consonancia com os resultados da analise SWOT e com a

visdo, missao e valores.

Tabela 18. Eixos, Dominios e Objetivos Estratégicos

Eixo 1. GESTAO CURRICULAR E PEDAGOGICA

Dominio 1.1  Resultados académicos

OE 1.1.1 Melhorar o sucesso escolar de todos os alunos, promovendo

aprendizagens de qualidade.

Dominio 1.2  Prestagdo do servigo educativo

OE 1.2.1 Gerir o curriculo de forma articulada.

OF 12.2 Implementar metodologias inovadoras de gestdo da sala de
o aula e das aprendizagens dos alunos.

Dominio 1.3  Monitorizagdo e avaliagdo do ensino e das aprendizagens.

OE 1.3.1 Valorizar o carater formativo da avaliagdo pedagdgica.

Eixo 2. LIDERANGA E GESTAO

Dominio 2.1 Lideranca

OE 2.1.1 Promover a abertura do AEMC as artes, a cultura e a

comunidade.

Dominio 2.2 Gestdo

OE 2.21 Garantir a eficiéncia e a eficacia na gestdo dos recursos

materiais e financeiros.

Dominio 2.3 Autoavaliagdo e melhoria

OE 2.3.1 Desenvolver uma cultura de autoavaliagdo visando a melhoria

continua do desempenho do AEMC.

Eixo3.  CLIMA DE ESCOLA

Dominio 3.1 Resultados sociais

OE 3.1.1 Promover a melhoria do clima de escola e das relagdes sociais,

combatendo a indisciplina e as incivilidades.
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0 Eixo 1 visa a melhoria dos resultados académicos, garantindo o sucesso educativo de
todos os alunos e o desenvolvimento das competéncias previstas no PASEQ. Este designio esta
intimamente ligado com o planeamento e articulagdo do curriculo; com as praticas de ensino e de
avaliagdo pedagdgica; com a diferenciacdo pedagogica e a utilizacdo de recursos educativos
diversificados; com o apoio e o suporte a aprendizagem; bem como com o reforgo do trabalho
colaborativo, multidisciplinar, das equipas educativas, centradas no sucesso dos alunos.

0 Eixo 2 reflete a adocdo de medidas organizacionais que visem, entre outras, a melhoria
das estratégias de comunicacdo interna e externa; o desenvolvimento profissional dos docentes e
ndo docentes; a promogao de projetos e clubes no dominio das artes e da cultura; a eficiéncia e a
eficacia na gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros; a promocdo das liderangas
intermédias e o desenvolvimento de uma cultura de autoavaliagdo do Agrupamento.

As liderancas desempenham um papel fundamental na organizagao, fazendo a ponte entre
a direcao e os pares e contribuindo para criar ambientes de partilha potenciadores da melhoria
educativa.

0 Eixo 3 considera, especialmente, o desenvolvimento das competéncias pessoais e sociais
dos alunos e a promocdo de uma cidadania ativa e critica, envolvendo parceiros e toda a

comunidade educativa.

Para cada OE, foram definidos objetivos operacionais (OP) a que correspondem acoes,
indicadores e metas, em consonancia com o PPMT, com o PADDE e com o PID.

Nas paginas seguintes, apresenta-se o Plano de Acdo para o proximo triénio.
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2. PLANO DE ACAO

Eixo 1. GESTAO CURRICULAR E PEDAGOGICA

Dominio 1.1 - Resultados académicos

oP
Melhorar os resultados a disciplina de

Matematica.

Acoes
Plano de Agdo para a Matematica
Coadjuvacgao na sala de aula

Gabinete para o Sucesso.

Indicadores

Taxa de sucesso a Matematica (Al).

Taxa de sucesso a Matematica (AE):

MG
1.°Ciclo: 7 0,5%/ano;

2.°Ciclo: 7 0,2%/ano;

3.°Ciclo: 7 1%/ano.

% de alunos com positiva nas PF;

710% em 2024/2025 (face a média dos 3

anos letivos anteriores);

7 14% nos dois anos seguintes (face ao

ano letivo anterior);

7 15% em 2027/2028 (face ao ano letivo

anterior);

Classificagdo média nas PF;

710% em 2024/2025 (face a média dos 3
anos letivos anteriores) e 7 10% nos anos

seguintes (face ao ano letivo anterior).

Diferenca entre a médiadaUO e a

média nacional.

¥ 5% em 2024/25 (face a média dos trés
ultimos anos letivos) e ¥ 5% nos anos

seguintes (face ao ano letivo anterior).

Desenvolver o ensino experimental das

ciéncias.

Combinacdo total entre as disciplinas de
CN e FQ;

Taxa de sucesso a CN e FQ (3.° Ciclo);

7 0,5%/ano;
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(o] Acoes ‘ Indicadores MG
Clube de Ciéncia Viva. N.° de atividades laboratoriais e EPE, 1.° e 2.°Ciclos: 1 atividade/ano;

experimentais; Alunos da UEE: 1 atividade/més;

Taxa de satisfacdo dos professores do 1.° Satisfagdo = 80%.
e 2.°Ciclos, quanto ao impacto da atividade

experimental desenvolvida.

Proporcionar diferentes modalidades e Apoio Educativo (1.°Ciclo); Taxa de sucesso dos alunos apoiados nas | Taxa de transi¢do/aprovacdo igual a do
programas de apoio pedagdgico nos trés Apoio ao Estudo (2.°Ciclo); diferentes modalidades de apoio; agrupamento;
ciclos do EB. Apoio Tutorial Especifico;

Educacgao Especial;

Coadjuvacdo na sala de aula;

Apoio de PLNM; Taxa de sucesso dos alunos abrangidos; Manter o sucesso > 95%;
Programas ap6s horario escolar; Taxa de sucesso dos alunos abrangidos; Sucesso = 70%;
Ancoragem (1.° e 2.°anos). Taxa de sucesso a Portugués no1.°e 2.° Manter o sucesso > 85%.

anos dos abrangidos.
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Dominio 1.2 - Prestacdo do servigo educativo

oP
Reforgar o trabalho colaborativo dos

professores dos varios ciclos de ensino.

Acoes

Equipas educativas;

Indicadores

N.° de reunides de equipa educativa;

MG
Pelo menos 4 reunides por equipa

educativa/ano;

Atividades e projetos interdisciplinares/
DAC;

N.° de atividades interdisciplinares/DAC;

Pelo menos 2 por turma em 2024/25;
Pelo menos 3 em 2025/26;
Pelo menos 4 em 2026/27 e 2027/2028;

Articulagao vertical e horizontal do

curriculo.

N.° de atividades de articulagao.

Pelo menos 50% das atividades de

articulacgdo previstas no PAA.

Reforcar o recurso ao digital nas praticas

de ensino.

Integracao de recursos digitais nas

planificagdes/préticas letivas;

N.° de recursos digitais por disciplina;

Pelo menos 2 por disciplina em 2024/25;
Pelo menos 3 em 2025/26;
Pelo menos 4 em 2026/27 e 2027/2028;

Utilizacao da plataforma digital
(TEAMS/Class Dojo);

N.° de disciplinas que utilizam a

plataforma;

100% das disciplinas;

Realizagdo de avaliacdo sumativa em

plataformas digitais.

N.° de avaliagbes sumativas através de

plataformas digitais.

Pelo menos 1/semestre.

Aprofundar a intervisio pedagégica.

Observacdo mutua de aulas.

% de docentes com componente letiva que

realizaram a observagdo mutua de aulas.

100% dos professores.
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Dominio 1.3 - Monitorizacdo e avaliacdo do ensino e das aprendizagens

OoP
Implementar processos de avaliagao

criterial.

Acoes

Utilizagcao de rubricas de avaliagao.

Indicadores

N.° de rubricas de avaliagao por disciplina.

MG

Pelo menos 2 por disciplina.

Diversificar instrumentos de recolha de
informacdo adequados aos objetivos e as

caracteristicas dos alunos.

Diversificagao de instrumentos de recolha

de informacgao.

N.° de instrumentos de recolha de

informacdo por temética da disciplina.

Pelo menos 3 por tematica da disciplina.

Distribuir feedback de qualidade.

Distribuicao de feedback de qualidade.

N.° de momentos de feedback de

qualidade.

Pelo menos 1 momento por cada processo

de avaliagao.

Eixo 2. LIDERANGA E GESTAO

Dominio 2.1 - Lideranca

oP
Reforcar o papel das liderangas

intermédias.

Acdes Indicadores Y[¢
Promover agoes de capacitagao e Taxa de participagao em agdes de 80% das liderangas intermédias com
programas de desenvolvimento de capacitagao; formacao;
competéncias;
Atualizar ou criar regimentos para as N.° de regimentos; 100%;

varias estruturas, modalidades de apoio e

equipas educativas;

Inquérito anual.

Nivel de satisfacdo dos docentes com o

apoio das liderancas intermédias.

Obter > 80% de satisfagdo dos docentes
quanto ao desempenho das liderancas

intermédias.

Garantir uma comunicacdo célere e eficaz.

Divulgar informacgdo pertinente, atividades
e projetos na pagina do Agrupamento e

através das redes sociais;

N.° de informacgoes divulgadas e de

visualizagoes;

Manter a pagina do Agrupamento e as
redes sociais (Instagram e Facebook)

atualizados;
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Acoes
Rentabilizar o uso do Programa INOVAR

na comunicagao interna e externa.

Indicadores
N.° de comunicagdes institucionais através

do INOVAR.

MG
100%.

Promover a implementacao e o

desenvolvimento de projetos e clubes

Banda escolar “A Outra Banda”; Clube
Europeu; Parlamento dos Jovens; PNA;
PNC; Ludoteca/ Clube de Teatro; Clube de
Ciéncia Viva

Assembleia de Alunos

N.° de projetos e clubes

N.® de Assembleias de Alunos

Dinamizar, anualmente, pelo menos 90%
das atividades integradas em todos os

clubes e projetos;

Pelo menos uma por semestre.

Reforcar a ligacao do AEMC com as

familias e com a comunidade em geral.

Rececgdo aos alunos e pais/EE no inicio do
ano letivo; Ceriménia de entrega de
diplomas de mérito; Ceriménia de
encerramento do ano letivo;
Comemoracao do Dia do Agrupamento;
Arraiais de final de ano; Dia aberto no 1.°
Ciclo, atuagdes de “A Outra Banda” e do

teatro, outras.

N.° de atividades que envolvam os

encarregados de educagdo/parceiros;

Realizar pelo menos 6 por ano;

Taxa de participacdo de pais/EE.

Taxa de participacdo igual a do TEIP

Melhorar a qualidade de vida e o bem-

estar da comunidade escolar.

Projetos de educacdo para a salde e de
educagao ambiental; Desporto Escolar e

atividades aquaticas;

N.° de projetos;

Concretizacdo dos projetos;

Acdes sobre Seguranga na Internet e nas

redes sociais em todas as turmas.

N.° de agdes;

Concretizagao das agdes.
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Dominio 2.2 - Gestao

oP
Reforgar as parcerias com entidades

externas.

Acoes
Protocolos de cooperagdo com
instituicoes de solidariedade social; de
ensino especializado; de cultura, recreio e
desporto; de desenvolvimento
profissional; ONG's.
Parcerias: CMA; Equipa de Salde Escolar;
Escola Segura da GNR e PSP; CPCJ.

Indicadores
Consecucao dos protocolos e parcerias

estabelecidos.

MG
Aprofundar as parcerias existentes/
promover novos protocolos e parcerias

com entidades nacionais e internacionais.

Proporcionar e incentivar a formacao e a

capacitagdo dos recursos humanos.

Acoes de formacao destinadas aos
docentes, de acordo com as areas
priorizadas;

Acoes de formacao destinadas do pessoal
ndo docente, de acordo com as areas

priorizadas.

N.° de agdes concluidas.

Concretizar o Plano de Formagao do
Agrupamento em pelo menos 80% das

acdes propostas.

Melhorar as condicdes fisicas e
ambientais dos espagos escolares do
AEMC.

Intervengdes no espago escolar.

N.° de intervengoes.

Pelo menos 1intervencdo num espacgo/

equipamento por ano.

Proporcionar uma oferta educativa
diversificada e adequados as
necessidades das criancas, dos alunos e

dos formandos.

Garantir a EPE;

N.° de grupos de pré-escolar;

Garantir EPE em todas as escolas do 1.°

Ciclo;

Garantir a participagao no PPMD;

N.° turmas incluidas do PPMD;

Manter pelo menos 1 turma no PPMD;

Garantir o Ensino Articulado da Musica;

N.° turmas do Ensino Articulado da

Mdsica;

Manter pelo menos 1 turma no Ensino

Articulado da Musica;

Garantir o ensino de adultos - Cursos EFA

(Niveis 1, 2-Tipo A e 3-TipoA).

N.° turmas dos Cursos EFA.

Manter em funcionamentos 3 Cursos EFA

(Nivel 1,2 - Tipo A e 3 - Tipo A).
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Dominio 2.3 - Autoavaliacdo e Melhoria

OoP Acoes Indicadores MG ‘
Consolidar o processo de autoavaliacdo do | Reforgo da equipa de autoavaliagdo do N.° elementos da EAA,; Equipa reforgada;
Agrupamento e implementar estratégias AEMC;
de melhoria. Promocao de novos ciclos de N.° de ciclos de autoavaliagao; Concretizagao de novos ciclos de
autoavaliacgdo; autoavaliagao;
Mobilizagdo dos resultados na elaboragcdo | N.° de Agdes de Melhoria; Pelo menos 1agdes de melhoria para cada
de Acoes de Melhoria; problema detetado;
Avaliacdo do PEA, do PAA, do PADDE, do N.° de Relatérios de avaliagao. 1 relatorio anual de avaliagdo: PEA, PAA e
Plano de Agao TEIP e do Plano Plurianual PADDE;
de Melhoria do AEMC. 1 relatério semestral de avaliacdo e outro
anual: Plano de Agdo TEIP e Observatdrio
da Qualidade.

Eixo 3. CLIMA DE ESCOLA

Dominio 3.1 - Resultados sociais

OoP Acoes Indicadores MG ‘
Reduzir a indisciplina, promovendo nos SATA (reforgo da equipa e funcionamento Taxa de ocorréncias disciplinares em 1.°Ciclo: ¥ 5% em 2024/25 (face & média
alunos atitudes e comportamentos durante todo o horario letivo); contexto de sala de aula; dos trés ultimos anos letivos) e ¥ 10% nos
consonantes com o exercicio de uma anos seguintes (face ao ano letivo
cidadania ativa e consciente. anterior);

2.°Ciclo: ¥ 6% em 2024/25 (face a média
dos trés ultimos anos letivos), ¥ 7% em

2025/26 e « 8% nos seguintes (face ao ano

letivo anterior);
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Acoes

Indicadores

MG
3.°Ciclo: ¥ 7% em 2024/25 (face a média
dos trés ultimos anos letivos) e ¥ 7% nos
anos seguintes (face ao ano letivo

anterior).

Projetos promotores de uma cidadania
ativa, participada, respeitadora da
democracia, da diversidade e dos direitos

humanos, no ambito da EECE.

N.° de projetos.

Pelo menos 1/ano.

Assegurar o Servico de Psicologia e
Orientagdo (SPO), intensificando a sua
articulagcdo com as estruturas de

orientacao educativa.

Intervencgdo na area da Psicologia e do

Servigo Social;

% de alunos sinalizados/ acompanhados;

Acompanhar pelo menos 90% dos alunos

sinalizados

Média de faltas injustificadas por aluno;

1.°Ciclo: ¥ 5% em 2024/25 (face a média
dos trés ultimos anos letivos) e ¥ 6% nos
anos seguintes (face ao ano letivo

anterior);

2.°Ciclo: ¥ 5% em 2024/25 (face a média
dos trés ultimos anos letivos) e ¥ 5% nos
anos seguintes (face ao ano letivo

anterior);

3.°Ciclo: ¥ 5% em 2024/25 (face a média
dos trés ultimos anos letivos), ¥ 6% em
2025/26 e ¥ 7% nos seguintes (face ao

ultimo ano letivo).

Programa de orientagao vocacional (OV).

N.° de turmas do 9.° ano com OV

100%.
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Reconhecer o mérito dos alunos

Acoes
Apresentacgao de propostas de alunos
para Comportamento Meritério.

Diploma de Mérito.

Indicadores

% de alunos distinguidos pelo mérito

MG
2 2% a percentagem de alunos
distinguidos pelo mérito em 2024/25 (face
a média dos trés ultimos anos letivos) e 71
3% em 2025/2026, 2026/2027 e 2027/2028

(face ao ano letivo anterior).
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V. MONITORIZAGCAO, AVALIACAO E DIVULGACAO

“A avaliacdo é concebida como o processo de identificar, obter e proporcionar informagdo
Gtil e descritiva acerca do valor e do mérito dos objetivos, da planificacdo, da realizacdo e
do impacto provocado, com a finalidade de servir de guia para a tomada de decisdes,
solucionar problemas e promover a compreensdo dos fendmenos implicados.”’

Os processos de monitorizacdo e avaliagdo sdo indispensaveis para as organizagles
poderem fazer o balanco entre o trabalho realizado e os objetivos tracados, bem como identificar
pontos fortes, pontos fracos e 4&reas de intervencdo prioritdria. Devem ser processos
consequentes que fagam a organizagdo “olhar para dentro e por dentro”, numa dindmica ciclica e
regular.

A equipa de autoavaliagdo do Agrupamento, em articulagdo com as estruturas intermédias,
ird identificar o grau de concretizacdo dos objetivos fixados para todas as acdes consignadas
neste PE.

A monitorizacdo serd semestral e a avaliacdo anual, culminando na apresentacdo de um
Relatorio de Autoavaliagdo do Agrupamento, dado a conhecer ao conselho geral, depois de ouvido
o conselho pedagogico e divulgado a comunidade educativa.

Os métodos de recolha de informacgdo serdo quantitativos, através de documentos e fontes
diversas (tabela 19) e qualitativos, através da aplicacdo de um questionario estruturado e da

observacgao direta.

Tabela 19. Recolha de informacdo (documentos e fontes)

Recolha de informagao - documentos e fontes diversas: ‘

- Atas dos Conselhos de - Relatorios: da Ludoteca; do Plataformas:
Turma/Equipas Educativas; Clube de Ciéncia Viva; do _  IAVE:

- Observatodrio da Qualidade; SATA; do SPO; dos Diretores Infoescolas:

- PAA; de Turma; dos Apoios; dos _ SI6O;

- PADDE; Departamentos; dos ~  TEAMS:

- Pautas; projetos/acoes; do Plano de —  INOVAR.

- PTT, Acdo TEIP.

- Plano de Agao TEIP; - Relatérios da avaliacio

- Referencial de Avaliacdo do externa.
Agrupamento;

 Rebollo Catalan, M.A. (1993). “Modelos de Evaluacion: concepto y tipos”, in: Colds Bravo, M.P. e Rebollo Catalan, MA,,
Evaluacion de Programas, Sevilha, Ed. Kronos, p. 39.
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0 Projeto Educativo podera ser reformulado anualmente ou sempre que a sua avaliagdo o
justifique, uma vez que se trata de um documento aberto e flexivel, tendo sido concebido para o
triénio 2025/2028.

Ao longo do ano a equipa de autoavaliagdo elabora documentos/relatérios, no sentido de
promover a analise dos resultados em reunides de trabalho e consequente reformulacido de
planificacdes e estratégias.

Assim, os dados recolhidos pela equipa de autoavaliagdo sao tratados e coligidos no
“Observatoério da Qualidade”, elaborado no final de cada semestre. Esse documento, por sua vez, é
apresentado e analisado em Conselho Pedagdgico e, de seguida, em Departamento.

Em sede de departamento, os professores analisam os resultados apresentados e refletem

sobre eles, apresentando propostas de melhoria, sempre que necessario.

As estratégias de divulgacdo e reflexdo contemplam:

- Reunido geral de professores;

- Reunides periddicas com os coordenadores das agoes;

- Reunides de Conselho Pedagdgico;

- Reunioes de Conselho Geral;

- Reunides de Departamento;

- Relatérios semestrais e anuais de balanco das acbes em curso e sua divulgacdo a
comunidade;

- Aplicacdo de questionarios aos docentes, discentes e pais/encarregados de educacdo que
avaliam a sua satisfacao quanto ao grau de consecucao das agdes e respetivo impacto no
processo educativo;

- Divulgacdo de produtos finais na pagina do Agrupamento, nas redes sociais e na newsletter -
“0 Cusco”.

- Mostras a comunidade do trabalho desenvolvido, nomeadamente, no “Dia do Agrupamento” e

no “Dia Aberto aos Pais”.
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V. ENQUADRAMENTO LEGISLATIVO/NORMATIVOS

Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86), de 14 de outubro.

Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de fevereiro, reforgado pelo Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril,
alterado e republicado pelos Decreto-Lei n.° 224/2009, de 11 de setembro, e Decreto-Lei n.°
137/2012 de 2 de julho.

Decreto-Lei n.° 139/2012, de 4 de abril.

Despacho Normativo n.°6/2014, de 26 de maio.

Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho

Decreto-Lei n.° 54/2018 e Decreto-Lei n.° 55/2018, ambos de 6 de julho.

Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro.

Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto.

Declaracdo de retificagdo n.° 10/2019.

Decreto-Lei n.® 56/2020, de 12 de agosto.

Portaria n.° 245-A/2020.

Despacho normativo n.° 4-A/2016, de 16 de julho, revogou o Despacho normativo n.° 10-A/2015,
de 19 de junho.

Portaria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto.

Despacho n.° 6605-A/2021 de 6 de julho.

Portaria n.° 235A/2018 de 23 de agosto.

Despacho 2044/2022 de 16 de fevereiro.

Portaria n.° 73-A/2021, de 30 de marco.

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Estratégia Nacional de Educacgao para a Cidadania.

Aprovado em Conselho Geral no dia 23 de julho de 2025
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PROJETO CURRICULAR DO AEMC

A. Critérios Gerais para a Distribuicdo de Servico, Elaboracdo de Horarios e

Constituicao de Turmas
1. Constituicao de grupos/turmas

Sempre que possivel, dar continuidade aos grupos/turma no pré-escolar e na sua transicao
para o 1.° ciclo.

No 1.° ciclo privilegiar turmas com alunos do mesmo ano, evitando ter mais de dois anos de
escolaridade.

Nos trés ciclos do Ensino Basico deve ser dada continuidade a composicdo das turmas,
respeitando, contudo, a opinidao dos Conselhos de Docentes/Turma sobre mudangas de

alunos e/ou dissolucgdo de turmas.
2. Organizagao do servigo docente

Na organizacdo do servico docente, procurar-se-a atribuir um conjunto de turmas (maximo
trés) ao mesmo grupo de professores de modo a constituirem-se Equipas Educativas.
Trata-se de uma estratégia organizativa que visa conferir maior protagonismo aos
Conselhos de Turma, especialmente, no que se refere a organizagdo e gestdo dos Projetos
Curriculares de Turma, rentabilizar os recursos de tempo e promover o trabalho
colaborativo entre docentes.

As Equipas Educativas do 2.° e 3.° ciclos reunirdo, no minimo, duas vezes em cada semestre.
Estas reunides realizar-se-3o de forma sincrona ou assincrona, a partir das 18h.

No 1.° ciclo, privilegia-se o Conselho de Docentes por ano de escolaridade como espacgo de
programacdo curricular, de troca de informacgdes e de experiéncias pedagdgicas e de
afericdo de praticas docentes.

Na Educagdo Pré-Escolar, os educadores devem dar continuidade, sempre que possivel, ao
grupo do ano anterior.

0 professor do 1.° ciclo deve dar continuidade a turma que lecionou; os professores que
deixaram as turmas do 4.° ano deverao assumir, em regra, turmas do 1.° ano.

Devera, dentro do possivel, respeitar-se a continuidade pedagdgica na lecionacdo das
turmas e na atribuicao das dire¢oes de turma.

A Direcdo de Turma devera ser, preferencialmente, atribuida a professores que lecionam na
escola ha mais de um ano.

A lecionagdo da Educacdo para a Saude ficara, sempre que possivel, a cargo do Diretor de

Turma.
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3.

4.

- As disciplinas de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais devem ser lecionadas em par

pedagodgico no 7.°, 8.° e 9.° anos, em combinacdo total, no quadro da flexibilidade curricular.
0 mesmo docente devera lecionar, sempre que possivel, as disciplinas de Educagdo Visual e

Educacdo Tecnoldgica no 2.° ciclo.

- A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento sera lecionada ao longo de todo o ano letivo,

num bloco semanal de 45 minutos. A disciplina de TIC sera lecionada de forma semestral,
num bloco semanal de 90 minutos, estando articulada com a disciplina de Design Grafico,
que também é semestral e ocupa o semestre complementar ao de TIC, igualmente com um
bloco semanal de 90 minutos.

0 Apoio ao Estudo do 2.° ciclo devera estar a cargo, preferencialmente, dos professores da
turma.

Os alunos com dificuldades acentuadas em Portugués e Matematica, nomeadamente, no 3.°
ciclo devem ser apoiados em situagao de coadjuvacao.

Sempre que possivel, cada professor ndo devera lecionar mais de duas disciplinas.

Na organizagdo da componente nao letiva, os docentes do pré-escolar e do 1.° ciclo dardo,
no maximo, 2 tempos de 60 minutos a escola e os dos restantes ciclos dardo até um

maximo de trés tempos letivos.
OrientagOes para o Apoio ao Estudo (2.° ciclo)

Organizacao de materiais.

Organizacao do estudo.

Organizagdo da recolha da informacdo/tratamento da informacao.

Organizacao de tarefas escolares.

Realizagao de trabalhos de casa.

Reforco das aprendizagens curriculares em Portugués, Matematica e/ou outras

disciplinas.

Disciplinas de oferta da escola

4.1 Linguas Estrangeiras

No 1.° ciclo, os alunos iniciam o estudo da lingua inglesa no 3.° ano de escolaridade.

- A segunda lingua estrangeira que o AEMC oferece no 3.° ciclo é o francés.

4.2 Disciplina de complemento a Educacgao Artistica (3.° ciclo)

- Tendo em conta as caracteristicas da populacdo escolar e a disponibilidade do quadro

docente, oferecemos, no 3.°ciclo, a disciplina de Design Grafico que se enquadra na area

artistica.
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4.3 Disciplina de Oferta Complementar
0 Agrupamento oferece a disciplina de Educacdo para a Saude que responde as prioridades

educativas definidas no Projeto Educativo.

4.4 Distribuicao dos tempos letivos (2.°/3.° ciclos)
O tempo letivo dos alunos organiza-se em blocos de 90 minutos, devendo, dentro do
possivel, cada bloco ser dedicado a uma Unica disciplina. Se, porventura, um bloco de 90
minutos for repartido por dois professores, os alunos permanecem na sala de aula.
Sempre que possivel, as turmas deverdo estar afetadas a uma sala de aula; s6 sairdo para
as disciplinas que tém sala especifica.

- A Educacdo para a Saude, no 2.° e 3.° ciclo, terd uma carga letiva de 45 minutos.
Regime de funcionamento das escolas

- As atividades pedagodgicas dos Jardins de Infdncia tém a duracdo de 5 horas diarias e
iniciam-se as 9h e terminam as 15h30; existe um intervalo de 90 minutos para o almogo.
No 1.° ciclo, deve ser privilegiado o regime normal em que o horario de cada turma se
desenvolve de 2% a 67 feira, entre as 9h e as 15h15, com um intervalo para o almocgo entre as
12h30 e as 13h45. No turno principal da manha existe um intervalo de 30 minutos entre as
10h30 e as 11h00.
No 2.° e 3.°ciclos, a escola funciona em turno duplo, entre as 8h30 e as 17h30, iniciando o
turno da tarde as 13h15. Em cada um dos turnos, ha dois intervalos: um de 20 minutos e
outro de 10 minutos.

- A atividade letiva organiza-se no seguinte horario:

1° Bloco 8H30-10H00
Intervalo 10H00-10H20
2° Bloco 10H20-11H50
Intervalo 11H50-12H00
3° Bloco 12H00-12H45
4° Bloco 13H15-14H00
Intervalo 14H00-14H10
5° Bloco 14H10-15H40
Intervalo 15H40-16H00
6° Bloco 16H00-17H30
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B. Matrizes Curriculares

Educagdo Pré-Escolar

ORIENTACOES CURRICULARES DA EDUCACAO PRE-ESCOLAR

»= Formagao Pessoal e Social:
Construcdo da identidade e da autoestima;
Independéncia e autonomia;
Consciéncia de si como aprendente;
Convivéncia democrética e cidadania.
= Expressao e Comunicagao:
Dominio da Educacdo Fisica;
Dominio da Educacdo Artistica;
Dominio da linguagem oral e abordagem a escrita;
Dominio da Matematica.
= Conhecimento do Mundo:
Abordagem ao mundo social;
Abordagem ao mundo fisico e natural,

Utilizagao das tecnologias.

Totat 25 horas
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Ensino Basico

1.° Ciclo™

Carga horaria semanal (horas)"

Componentes do curriculo 1° e 2° anos 3° e 4° anos

Portugués 7 7
Matematica 7 7
Estudo do Meio 3 3

Educacdo Artistica (Artes Visuais, Exp.Dramatica/Teatro, Danga, Mdsica)

5 5
Educacdo Fisica
Apoio ao Estudo”

3 1
Oferta Complementar (Educacdo para a Saude)
Inglés - 2

Total 25 25

Educagcdo Moral e Religiosa® 1 1

Observagdo: Cidadania e Desenvolvimento e TIC sdo areas de integracdo curricular transversal, potenciadas pela dimensdo

globalizante do ensino neste ciclo.

10 Este ciclo de ensino integra, nos 4 anos de escolaridade, a oferta obrigatéria de AEC, de frequéncia facultativa, com uma carga
horéria semanal de 5 horas, com natureza eminentemente ludica, formativa e cultural.

" A carga horaria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente de curriculo.

20 Apoio ao Estudo constitui um suporte as aprendizagens, assente numa metodologia de integracdo de varias componentes de
curriculo, privilegiando a pesquisa, o tratamento e a selecdo de informagao.

3 Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa.
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2.° Ciclo

Componentes do curriculo

Linguas e Estudos Sociais: 540 540 1080
Portugués 225 225 450
Inglés 135 135 270
Histdria e Geografia de Portugal 135 135 270
Cidadania e Desenvolvimento 45 45 90
Matematica e Ciéncias: 360 360 720
Matemadtica e Ciéncias 225 225 450
Ciéncias Naturais 135 135 270
Educacdo Artistica e Tecnoldgica: 315 315 630
Educagao Visual 90 90 180
Educagdo Tecnologica 90 90 180
Educagdo Musical 90 90 180
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 45 45 90
Educacdo Fisica 135 135 270
Total 1350 1350 2700
Educagdo Moral e Religiosa* 45 45 90
Oferta Complementar (Educagdo para a Saude) 45 45 90
Apoio ao Estudo® 90 90 180

Y% Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo nunca inferior a 45 minutos, a organizar na unidade
definida pela escola.
15 Componente de apoio as aprendizagens cuja oferta é objeto de decisdo da escola, bem como a sua organizagdo, o tempo que lhe é

destinado e as regras de frequéncia.
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3.° Ciclo

Componentes do curriculo 7° 8° 9° Total
Portugués 180 180 225 585
Linguas Estrangeiras: 270 225 225 720
Inglés 135 135 135 405
Francés 135 90 90 315
Ciéncias Sociais e Humanas: 225 270 270 765
Histdria 90 135 135 360
Geografia 90 90 90 270
Cidadania e Desenvolvimento 45 45 45 135
Matematica 180 225 | 225 630
Ciéncias Fisico-Naturais: 270 270 315 855
Ciéncias Naturais 135 135 180 450
Fisico-Quimica 135 135 135 405
Educacdo Artistica e Tecnoldgica: 180 180 135 495
Educagéo Visual 90 90 90 270
Design Grafico (Complemento 3 Educacio Artistica)' 45 45 0 90
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 45 45 45 135
Educacdo Fisica 135 135 180 450
Total 1440 | 1485 | 1575 | 4500
Educacdo Moral e Religiosa" 45 45 45 135
Oferta Complementar (Educacdo para a Saude) 45 45 45 135

16 Oferta de Educacdo Tecnoldgica e ou de outra na area artistica, privilegiando, para o efeito, os recursos humanos disponiveis.
' Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo nunca inferior a 45 minutos, a organizar na unidade

definida pela escola.
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