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1. Introducgao

“Um perfil de base humanista significa a consideragdo de uma sociedade
centrada na pessoa e na dignidade humana como valores fundamentais.
Dai considerarmos as aprendizagens como centro do processo educativo,
a inclusdo como exigéncia, a contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel como desafio, j4 que temos de criar condi¢Ges de
adaptabilidade e de estabilidade, visando valorizar o saber. E a
compreensdo da realidade obriga a uma referéncia comum de rigor e
atencgdo as diferengas.”

(Guilherme d’Oliveira Martins, 2017, Perfil dos Alunos)

O Projeto Educativo (PE), de acordo com a legislagdo em vigor, é “o documento que consagra a
orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada (...) para um horizonte de
trés anos no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua funcdo educativa”.

O Projeto Educativo, cuja reformulacdo agora ocorre, define as linhas gerais e o planeamento
estratégico até ao final do ano letivo de 2022/23. Tendo por base uma andlise dos resultados escolares
dos alunos e do clima escolar e de bem-estar nas escolas, permite conferir um sentido integrador a acdo
pedagdgica em consonancia com os documentos de referéncia superiormente definidos, especialmente,
o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Nesta reformulacdo foram também considerados os documentos de carater operacional e instrumental
do Agrupamento: Relatério do Plano Plurianual de Melhoria TEIP, Relatério do Plano Anual de
Atividades (2017/2018 e 2018/2019), Relatério da Avaliacdo Externa (IGEC — 2014) e Observatério da
Qualidade 2018/2019.

O Projeto Educativo confere uma identidade prépria ao Agrupamento de Escolas do Monte de Caparica
(AEMC), colocando-o no centro do territdrio educativo, ao servico do sucesso educativo e do
desenvolvimento pessoal e social de cada aluno, futuro cidadao. Por consequéncia, o Projeto Educativo
convoca toda a comunidade escolar a uma reflexdao pedagdgica e a uma participagdo empenhada na
construcdao da escola do século XXI que enfrenta desafios e exigéncias de uma sociedade onde a
mudanca é uma constante e os tempos sao instaveis e incertos.

Face a complexidade do mundo atual, esta reflexdo pedagdgica e a participacdo de todos exige

serenidade, respeito e responsabilidade.

“Talvez ndo seja muito importante o que a vida faz connosco; importante,
sim, é o que cada um de nos faz com a vida. N3o hesito em dizer-vos que a
certeza € a distancia mais curta para a ignorancia.”

Antoénio Névoa

O Projeto Educativo sera tdo bem sucedido quanto mais harmonioso e equilibrado seja o clima

educativo e de convivéncia que se estabeleca no AEMC.
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O respeito pelas regras de funcionamento, a responsabilizagdo individual e coletiva, a rentabilizacdo do
tempo de trabalho sdo fundamentais para a criacdo de um clima organizacional produtivo.

Por outro lado, o debate livre de opinides dentro do respeito pelas ideias de cada individuo e pelo seu
posicionamento ideoldgico-metodoldgico contribui para a criacao de espacos de liberdade reforcadores
da participacdo e da iniciativa individual e coletiva, necessarias a eficacia escolar.

Em conclusdo: o apreco pela diversidade de opinides, a abertura de espirito, o respeito e a honestidade

na expressao e debate de ideias sdo posturas que devem presidir a busca de consensos que conduzam a

unidade da acdo educativa.

“O tempo, como o mundo, tem dois hemisférios: um superior e visivel, que é o
passado, outro inferior e invisivel, que é o futuro. No meio de um e outro
hemisfério ficam os horizontes do tempo, que sdo estes instantes do presente
que imos vivendo, onde o passado se termina e o futuro comeg¢a.”
Padre Antdnio Vieira (1718)

Vieira, P. Antdnio (1982). Histdria do futuro. Lisboa: Imprensa Nacional
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2. Contextualizagao

2.1 O Agrupamento
O AEMC, com a presente configuracdo, constituiu-se no ano letivo de 2004/2005, com os seguintes
estabelecimentos de ensino:

— Escola Bdsica Rogério Ribeiro;

— Escola Basica N21 do Monte de Caparica;

— Escola Bdasica N23 do Monte de Caparica;

— Escola Basica da Fonte Santa;

— Escola Basica do Monte de Caparica (escola sede).
Os estabelecimentos de ensino EB Rogério Ribeiro, EB N21 do Monte de Caparica, EB N23 do Monte de
Caparica e EB do Monte de Caparica participaram na experiéncia pedagogica do TEIP I, entre 1996/1997
e 1999/2000, trabalhando em rede, na qualidade de unidades escolares auténomas.
Desta experiéncia pedagogica, decorreu, em termos organizacionais, a constituicdo, em 1999/2000, do
AEMC que compreendia a EB Rogério Ribeiro, a EB do Monte de Caparica N22 (que passou a pertencer
ao AE do Miradouro de Alfazina) e a EB do Monte de Caparica.
O AEMC participa, desde 2006, no Programa TEIP Il e, agora, TEIP IIl.
Nas ultimas duas décadas do século XX, as escolas do Monte de Caparica (N21 e EB do Monte de
Caparica) participaram em diferentes projetos de intervengdo socioeducativa com o objetivo de
promover o sucesso escolar de todas as criangas e jovens da sua area de influéncia, especialmente, as
dos nucleos mais desfavorecidos que tangem a exclusao social.
Estas escolas foram incluidas, na década de 80, no Programa de Emergéncia para o distrito de Setubal
gue teve continuidade no Programa de Luta contra a Pobreza (1990-1994). Por outro lado, ainda na
primeira metade dos anos 90, integraram o Programa Entreculturas.
A escola-sede participou também no Projeto “Viva a Escola” (1990-1993), de prevenc¢do e combate a
comportamentos disruptivos e, mais tarde (1994-1999), no Projeto de Promoc¢do e Educacdo para a
Saude.
Em 1992, criou o Clube Europeu e tem desenvolvido, desde meados da década de 90, projetos de
parceria com escolas europeias, no ambito do Programa Sécrates, Aprendizagem ao Longo da Vida e
Erasmus Plus.
Integrou também o Projeto Minerva e procurou sempre desenvolver as TIC na escola e na sala de aula.
O AEMC desenvolve de uma forma regular as atividades do Desporto Escolar (desde o inicio deste
programa ha cerca de 20 anos), tendo nos ultimos anos apostado nas multiatividades de exploracdo da

natureza e nos desportos coletivos.
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Em outubro de 2013, assinou, pela primeira vez, um contrato de autonomia com o Ministério da
Educacdo e Ciéncia.

O AEMC integrou o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, em regime de experiéncia
pedagodgica, no ano letivo de 2017/2018. O projeto, que abrangeu inicialmente as turmas do 12 ciclo, do
52 e 72 anos de escolaridade, foi alargado, nos anos letivos seguintes, aos anos de escolaridade
subsequentes.

Em 2019/2020, o AEMC integrou o Projeto “Novos Tempos para Aprender”, que contou com a
aprovacao de todos os Conselhos Pedagdgicos e Conselhos Gerais dos quinze Agrupamentos de Escolas
e Escolas ndo agrupadas do Concelho de Almada, com o apoio e envolvimento da Camara Municipal de
Almada e do Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas de Almada (AlmadaForma). Este projeto
implica uma nova organizagdo do calendario escolar, assente na divisdio do ano letivo em dois

semestres, e visa promover metodologias ativas e privilegiar as praticas de avaliacdo formativa.

Foi atribuido ao Agrupamento de Escolas do Monte de Caparica, em Novembro de 2016, o Selo de

Escola Intercultural de nivel Il que pretende, entre outros objetivos, “distinguir e reconhecer

publicamente as escolas que implementam estratégias e agées concretas de promogao da igualdade de

oportunidades e do sucesso escolar de todos os alunos”.

O Clube Europeu recebeu, em 2016, 2018 e 2019, uma distincao de mérito atribuida pelo Ministério da

Educagao, tendo ficado nos trés primeiros lugares a nivel nacional.

A oferta educativa e formativa do agrupamento responde as necessidades da comunidade, oferendo
educacgdo pré-escolar (EPE), os trés ciclos do ensino basico e Cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos
(EFA) — Niveis 1 e 2 (em parceria com o Centro Comunitario do PIA II). Em anos anteriores, funcionaram,

também, Cursos de Educagdo e Formacdo (CEF).

2.2 O Meio Local

O AEMC situa-se no concelho de Almada (Area Metropolitana de Lisboa) e a sua area de influéncia
estende-se pela Unido de Freguesias da Caparica e Trafaria e pela freguesia do Pragal (zona poente).

Os estabelecimentos de ensino do Agrupamento recebem alunos de uma vasta zona, delimitada a norte
pela Rua dos Trés Vales e compreendida entre a Autoestrada A2 e a Via Rapida da Costa da Caparica,
respetivamente, a nascente e sul, confinando a poente com a freguesia da Trafaria.

Em 2017, residiam no concelho de Almada 169.241 habitantes e a populagdo estrangeira representava
5,2% (PORDATA). Estes dados representam uma diminuicdo face a 2011 (174.030 habitantes e 6,1%,
respetivamente), refletindo uma inflexdo no crescimento populacional do concelho até ai registado,
continuo e acentuado desde os anos 60 do século XX, devido, sobretudo, a saldos migratérios positivos,

tanto com origem na mobilidade residencial, como nos movimentos migratérios internacionais. Entre a

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas do Monte de Caparica 7



populacdo estrangeira que habitava o concelho, prevaleciam, em 2011, imigrantes brasileiros e
africanos, nomeadamente oriundos de paises da CPLP.

A freguesia da Caparica (20.454 habitantes, censo 2011) foi, a par da freguesia do Pragal, uma das que
registou um aumento populacional superior ao da média concelhia e a populacdo estrangeira residente
constitui um grupo com expressao significativa nas escolas do Agrupamento.

Um dos tracos demograficos que mais afeta o concelho é o envelhecimento da populagdo, com uma
percentagem de idosos que rondava, em 2011, os 20,5% e que seguia a tendéncia a nivel nacional. A
percentagem de jovens era de 14,7% (2011) e o indice de envelhecimento (IE) atingiu 151,1, em 2017.

O nivel médio de escolaridade da populacdo residente situava-se em 2011, maioritariamente, no ensino
basico (51%), seguindo-se o ensino secunddrio (16%) e o ensino superior (15%). Cerca de 17% da
populacdo residente ndo tinha qualquer escolaridade.

A populagdo ativa residente no concelho trabalhava maioritariamente do setor tercidrio (76% da
populagdo ativa, em 2011). A conjuntura econémica negativa que afetou o pais favoreceu cenarios de
precariedade laboral e um aumento no nimero de situa¢des de desemprego, cuja taxa era, em 2011, na
ordem dos 14%. Embora estes valores tenham vindo, tendencialmente, a diminuir nos ultimos anos
(12,3% em 2012; 6,7% em 2017), estamos em crer que este é um problema que ainda afeta a area de
influéncia do Agrupamento de forma significativa.

O crescimento e a densificagdo populacional desta drea periférica da cidade de Almada resultou dos
sucessivos realojamentos de populagdes — no inicio da década de 80 (bairros amarelo, rosa, branco)
como resposta ao problema habitacional das populagdes carenciadas do concelho e das regressadas das
ex-coldnias e na 22 metade da década de 90 (asilo 28 de Maio e Plano Especial de Realojamento) -, bem
como da politica de construgdo intensiva que tem aproveitado as potencialidades urbanisticas do eixo
Pragal — Monte de Caparica.

Na chamada zona do Plano Integrado de Almada (PIA), podemos distinguir diferentes nucleos

habitacionais:

o do PIA que integra os bairros Amarelo (encosta norte), Rosa e Branco (encosta sul);

o do Plano Especial de Realojamento (PER), na encosta a sul da Rua dos Trés Vales;

o das cooperativas de habitac¢ao;

o da habitacdo prépria a custos controlados, conhecidos por Urbanizac3o Filipa d’Agua, N2 Sra.
da Conceicdo e S3o Francisco de Borja.

A par destes bairros, existem também os nucleos habitacionais da Vila do Monte de Caparica e dos
lugares da Banatica, Fomega, Granja, Fonte Santa e Porto Brandao.

A presenca de nucleos residenciais distintos com diferentes tipos de habita¢do (social, cooperativa,

prépria e arrendada), com diferentes identidades e referéncias culturais, com diferentes histéria(s)/
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memoaria(s) evidencia uma grande heterogeneidade social, cultural e étnica dos residentes no eixo
Pragal — Monte de Caparica.

Esta heterogeneidade reflete-se na populacdo escolar deste Agrupamento, dado que cerca de 50% dos
alunos provem dos bairros sociais (excluidos o bairro amarelo e o da encosta norte do PIA), onde
podemos identificar diferentes expressdes da exclusdo social, bem como a predominancia dos seguintes
problemas:

— fracos recursos econédmicos: o rendimento da maioria das familias é baixo, devido ao nivel médio
dos salarios e ao niumero de pessoas a cargo;

— baixos niveis de escolaridade e de qualificacGo profissional: esta situacdo estd associada aos
salarios inferiores a média, a precariedade de emprego e ao desemprego;

— grande numero de situag¢des de risco social: da toxicodependéncia ao alcoolismo, de problemas
de saude graves (doencas infetocontagiosas) a maternidade precoce, passando pelos maus
tratos e a negligéncia familiar de que as criangas sao as principais vitimas.

Por outro lado, residem nestes bairros populacdes de diferentes origens étnicas: coexistem com a
populagdo de origem lusa, os ciganos e os africanos - predominam os cabo-verdianos e os angolanos,

pertencentes maioritariamente a 22 e 32 geracdo de migrantes.

2.3 A Comunidade Educativa
Populagdo discente
O AEMC tinha, em 2018/2019, 1429 alunos matriculados, distribuidos pelos varios ciclos/niveis de
ensino, desde a Educagdo Pré-escolar ao 32 Ciclo, como é possivel observar na tabela 1.
No 12 ciclo, o nimero de alunos (614) distribuia-se por 27 turmas, no 22 ciclo (246) por 12 turmas e no
32 ciclo (346) por 17 turmas. As criangas da EPE distribuiam-se por 8 salas em todos os estabelecimentos
do 19 ciclo.
O AEMC regista um aumento do ndmero de alunos desde 2014/2015, de forma continua no 32 ciclo. O
aumento do numero de alunos do Agrupamento é uma tendéncia ja registada no anterior PE, desde
2009/2010. No que diz respeito ao pré-escolar, esse aumento esta diretamente relacionado com a
abertura de novas salas.
A ligeira diminuicdo de alunos entre 2012 e 2015 ndo é alheia a fendmenos de emigracdo e deslocacgdo

de populacbes devido a crise social.

Projeto Educativo (,/n/lg/‘/,//?;z/uc/z/n de Escolas do Monte de Caparica 9



Tabela 1. Populagdo discente (2012/2013 a 2018/2019)

Alunos AEMC
. EPE 12Ciclo | 29Ciclo | 39Ciclo CEF Total
Ano Letivo
2012/2013 146 576 259 257 36 1274
2013/2014 145 589 232 263 29 1258
2014/2015 162 555 233 268 - 1218
2015/2016 205 543 250 269 - 1267
2016/2017 219 569 233 284 24 1329
2017/2018 211 568 242 310 12 1343 (F‘?“tef )
ropria
2018/2019 196 614 246 346 ) 1402 | P
Grdfico 1. N@ total de alunos do AEMC (2012/2013 a 2018/2019)
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Grdfico 2. N2 de alunos por ciclo de escolaridade (2012/2013 a 2018/2019)
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E 19Ciclo ®29Ciclo = 39Ciclo i CEF

Acdo Social Escolar (ASE)
Constata-se, através do grafico seguinte, que a taxa de alunos apoiados pela ASE tem uma forte
expressao neste Agrupamento, situando-se sempre acima dos 60%, a semelhanca da situagdo ja

reportada no anterior PE.
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No ano letivo 2015/2016, o nimero de alunos do 12 ciclo apoiados pela ASE superou o dos restantes
ciclos. Nos restantes anos letivos em andlise, foi no 22 ciclo que se verificaram os valores mais elevados.
Depois de dois anos consecutivos com percentagens mais reduzidas, o nimero de alunos apoiados
voltou a subir em 2018/2019.

Tabela 2. Numero de alunos subsidiados com ASE (2015/2016 a 2018/2019)

. Ciclo EPE 12Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Total %
Ano Letivo
2015/2016 138 398 165 178 879 69%
2016/2017 131 364 167 171 833 63%
2017/2018 130 350 164 205 849 63%
2018/2019 145 384 167 224 920 64%
Grdfico 3. % de alunos apoiados pela ASE (2015/2016 a 2018/2019)
100%
80% 69% 63% 63% 64%
60%
40%
20%
o - - - -

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

B EPE m1°% iclo ®m2°Ciclo =32Ciclo HTotal

Portugués Lingua Nao Materna (PLNM)

O Agrupamento oferece apoio a PLNM a todos os alunos de origem estrangeira, apds a realizagao de
uma prova indicadora do seu nivel de proficiéncia.

O apoio a PLNM abrangeu, em 2018/2019, 24 alunos do Agrupamento, inseridos, maioritariamente, nos
niveis de proficiéncia A2 e B1. Dezanove alunos (79%) obtiveram sucesso no final do ano letivo e
transitaram de nivel de proficiéncia. O insucesso registado refere-se a alunos que abandonaram a
escola.

Os principais paises de proveniéncia dos alunos estrangeiros a estudarem no nosso Agrupamento sdo os
PALOP (Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Sdo Tomé e Principe), o que se justifica se atendermos a
longa relagdo entre Portugal e estes paises e ao facto de terem o Portugués como lingua oficial.
Relativamente aos alunos oriundos dos PALOP, constata-se que o nimero de alunos provenientes de
Cabo Verde e da Guiné-Bissau supera os vindos dos restantes paises luséfonos. Existem ainda alunos
provenientes da Africa Ocidental (Congo, Nigéria), da Europa Oriental (Moldavia, Ucrania, Russia) e
Ocidental (Franca), assim como do Paquist3o, da india e da Venezuela.

Constatou-se que ha muitos alunos nascidos em Portugal que tém ascendéncia n3do lusa, predominando
a origem cabo-verdiana.
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Tabela 3. Alunos com apoio de PLNM (2015/2016 a 2018/2019)

N2 Alunos Que alcangaram classificagdo ,
. . « . Que mudaram de nivel de
Avaliados | positiva, em Portugués, no final N - .
. . proficiéncia até final do ano letivo
Ano Letivo do ano letivo
Ne N2 % Ne %
2015/2016 23 18 78% 15 65%
2016/2017 25 14 56% 14 56% (Fonte
2017/2018 38 24 63% 24 63% propria)
2018/2019 24 19 79% 19 79%

Abandono

O abandono escolar no Agrupamento foi residual no ano letivo 2018/2019 (1,1% no 12 ciclo e 1,2% no
22/32 ciclos) e tem sido pouco expressivo neste Agrupamento, tal como ja havia sido referido no
anterior PE, nunca ultrapassando os 4,5% de acordo com os grupos constantes da tabela 4.

Analisando a tabela 4, verifica-se uma diminui¢do progressiva do nimero de alunos que abandonaram
no 12 ciclo até 2014/2015 e uma percentagem irregular nos anos seguintes, que incide, principalmente,
nas criangas de etnia cigana. No 22 e 32 ciclos a percentagem é, igualmente, irregular, destacando-se o
ano letivo 2015/2016 como aquele que teve a maior taxa de abandono dos ultimos dez anos.

A maior parte dos casos registados referem-se a alunos que emigraram ou retornaram aos seus paises
de origem. Outros sdo casos sociais que foram assinalados as estruturas de protecdao de menores. No 12
ciclo, o abandono recai, principalmente, em alunos de etnia cigana.

Tabela 4. Abandono escolar (2012/2013 a 2018/2019)

Ciclo 1°Ciclo 22/32 Ciclos
Ano Letivo N2 % N2 %
2012/2013 19 3,3% 15 2,9%
2013/2014 17 2,9% 16 3,2%
2014/2015 12 2,2% 17 3,3%
2015/2016 20 3,7% 23 4,5%
2016/2017 5 0,9% 11 2,1%
2017/2018 21 3,7% 15 2,7% (Pomye: Relauorio
2018/2019 7 1,1% 7 1,2%

Grdfico 4. Abandono escolar (2012/2013 a 2018/2019)
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Resultados escolares
Avaliacdo Interna
No 19 ciclo, as taxas de sucesso sdo sempre superiores a 85%, no 22 ciclo, a excecdo do ano letivo
2012/2013, sdo superiores a 80% e no 39 ciclo sdo superiores a 68%. No entanto, registaram-se
melhorias em todos os ciclos de ensino nos ultimos trés anos letivos, com taxas de sucesso superiores a
90% no 12 e 22 ciclos — tabela 5.
Os resultados da avaliacdo interna as disciplinas estruturantes do curriculo, no 92 ano, sdo globalmente
melhores em Portugués do que em Matematica. No entanto, ambas registam melhorias significativas ao
longo do periodo considerado (tabela 6).
Num estudo publicado pela DGEEC, em 2017, a disciplina de Matematica era, no 92 ano e a nivel
nacional, a que apresentava uma maior percentagem de insucesso (35%)*.

Tabela 5. Evolugdo das taxas de sucesso (2012/2013 a 2018/2019)

Cieos 2 lethvos | 12113 | 1314 | 1415 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19
12 Ciclo 88,7% | 856% | 87,7% | 885% | 905% | 913% | 928% |
22 Ciclo 78,0% | 82,3% | 93,6% | 92,5% | 94,0% | 94,5% | 959% gr‘g‘;trfa)
32 Ciclo 68,9% | 69,6% | 78,7% | 760% | 78,7% | 88,7% | 89,9%

Tabela 6. Sucesso escolar na avaliagdo interna — Portugués e Matemdtica — 92 Ano (2012/2013 a

2018/2019)
Taxas de sucesso — 92 Ano
Disciplina . L.
. Portugués Matematica
Ano Letivo
2012/2013 57% 24%
2013/2014 76% 29%
2014/2015 69% 53%
2015/2016 81% 52% (Fonte: Relatério
TEIP)
2016/2017 93% 43%
2017/2018 90% 65%
2018/2019 94% 70%

A analise da taxa de insucesso por ciclo de escolaridade na avaliagdo interna revela um progresso
significativo em 2018/2019, que se traduz, em média, por uma diminui¢do superior a 50%. Por outro
lado, a evolugdo da qualidade do sucesso revela alguma irregularidade no 12 ciclo, ainda que sem
variagbes muito acentuadas; uma melhoria bastante expressiva no 22 ciclo e valores negativos no 3¢
ciclo. No entanto, em 2018/2019, a qualidade do sucesso apresentou as percentagens mais elevadas dos

ultimos sete anos letivos, nos trés ciclos de ensino (tabela 7).

1 DGEEC, “Resultados escolares por disciplina - 3.2 Ciclo - Ensino Publico, Ano letivo 2014/2015”, novembro
de 2017, E 9,
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Na tabela 7 apresenta-se a taxa de insucesso escolar por ciclo de escolaridade e a qualidade do sucesso,
isto é, a percentagem de alunos que obtiveram classificacdo positiva a todas as disciplinas.

A nivel nacional, a percentagem de alunos do 32 ciclo que obtiveram classificacdo positiva em todas as
disciplinas foi proxima dos 50%.2

Tabela 7. Evolugédo do sucesso escolar (2012/2013 a 2018/2019)

Ciclo Ano letivo Taxa de insucesso escolar Qualidade do sucesso
2012/2013 6,1% 79%
2013/2014 8,4% 74%
2014/2015 8,1% 81%

1°C 2015/2016 8,5% 76%
2016/2017 8,6% 77%
2017/2018 5,3% 77%
2018/2019 4,0% 86%
2012/2013 10,0% 52%
2013/2014 11,2% 56%
2014/2015 3,0% 69%
29C 2015/2016 3,2% 66%
2016/2017 4,7% 68%
2017/2018 2,9% 70%
2018/2019 3,0% 77%
2012/2013 23,0% 33%
2013/2014 20,9% 32%
2014/2015 13,1% 41%
32C 2015/2016 20,4% 35%
2016/2017 19,7% 36%
2017/2018 9,0% 43% (Fonte: Relatério
2018/2019 9,0% 56% TEIP)

A percentagem de alunos que conclui o 19 ciclo em quatro anos é superior a 60%. Comparando com a
percentagem de alunos do pais que apresentam um perfil semelhante, verifica-se uma ligeira diferencga
qgue ndo ultrapassa os 4%, tendo sido nula em 2015/2016 (tabela 8). No 22 ciclo, a percentagem de
alunos que o conclui em dois anos é mais elevada do que no 12 ciclo, ultrapassando os 75%.
Comparando com a média nacional, as percentagens do AEMC sdo sempre superiores, destacando o ano
letivo 2015/2016 (mais 11%) — tabela 8.

Tabela 8. % alunos que concluem o ciclo no n® de anos previsto (2014/2015 a 2018/2019)

Ciclo 19Ciclo (29, 32 e 42 anos) 29Ciclo
Anos Letivos 14/15 15/16 16/17 14/15 15/16 16/17
AEMC 63% 66% 64% 77% 89% 84%
Alunos do pais que
tinham um perfil 67% 66% 67% 75% 78% 81%
semelhante antes do
ciclo em questio (Fonte:
Df. -4% 0% -3% 2% 11% 3% Infoescolas)

2 DGEEC, idem, R 11.
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No 32 ciclo, o indicador dos percursos diretos de sucesso mostra a percentagem de alunos que tém um
trajeto sem retengdes ao longo do ciclo e classificagdao positiva nas provas finais ou exames nacionais.
Assim, observando a tabela 9, a taxa de percursos diretos do AEMC regista uma diminuicdo de cerca de
50% ao longo do triénio. No entanto, quando comparada com a média nacional, as percentagens sao
superiores em 2015/2016 e 2016/2017 e apresentam uma diferenca residual em 2017/2018.

Tabela 9. Percursos diretos de sucesso (2014/2015 a 2018/2019)

Percursos diretos de sucesso — 32 Ciclo
Al i inh ivel Ih
Anos letivos AEMC unos do pais que tinham um nivel semelhante DIf.
antes do 32 ciclo
2015/2016 30% 21% 9%
2016/2017 24% 19% 5% (Fonte:
2017/2018 12% 14% 2% Infoescolas)

Avaliacdo Externa — Provas Finais de Portugués e Matematica do 92 Ano

Na avaliacdo externa consideraram-se apenas os dados das provas finais de 92 ano, tendo em conta a
descontinuidade desta modalidade de avaliagdo nos anos terminais dos restantes ciclos de escolaridade.
Os dados foram recolhidos no Relatdrio do PPMT e na pagina do IAVE.

Os resultados da avaliagdo externa sdo globalmente melhores em Portugués do que em Matematica,
seguindo a tendéncia ja registada no anterior PE.

O sucesso na avaliacdo externa de Portugués, em percentagem, aumentou entre 2012/2013 e
2017/2018. A partir de 2014/2015, os resultados de Portugués atingiram, pela primeira vez, uma média
positiva. Além disso, registaram-se progressos na aproxima¢do a média nacional, por defeito, até
2014/2015. Nos trés anos letivos seguintes, a média do AEMC foi superior a média nacional.

A classificagdo média na prova de Matemadtica do 92 ano apresenta valores preocupantes, sendo sempre
inferior a média nacional.

Assim, no ano letivo 2018/2019, na prova de Portugués, o AEMC ficou a seis décimas da média nacional
(2,80 — AEMC; 3,40 — Nacional). A taxa de sucesso foi de 59%, enquanto a nivel nacional atingiu os 60%.
Na prova de Matematica, a classificagdo média do AEMC é de 2,40 e a nacional é de 3,20. A taxa de
sucesso foi de 37%, enquanto a nivel nacional atingiu os 55%.

Para uma melhor compreensao destes resultados, apresentamos na tabela seguinte a evolugdo dos

resultados do AEMC nas provas finais do 92 ano nos ultimos anos.
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Tabela 10. Sucesso escolar na avaliagéo externa — 92 Ano (2012/2013 a 2018/2019)

Taxa de sucesso Classificagdo média
. N2 Dif. Dif.
Ano letivo alunos AEMC Nac. (AE/Nac.) AEMC Nac. (AE/Nac.)

12/13 56 32% 50% -18% 2,36 2,62 -0,26
& 13/14 49 45% 56% -11% 2,53 2,94 -0,41
J,, o 14/15 59 54% 58% -4% 2,66 3,06 -0,40
;go g 15/16 59 61% 57% 4% 2,75 3,00 -0,25
g 16/17 54 70% 58% 12% 2,93 3,05 -0,12
L 17/18 66 76% 66% 10% 3,06 3,30 -0,24

18/19 93 59% 60% -1% 2,80 3,40 -0,60
o 12/13 57 11% 39% -28% 1,77 2,43 -0,66
°|‘ 13/14 49 39% 53% -14% 2,29 2,79 -0,50
] o 14/15 61 35% 48% -13% 2,24 2,69 -0,45
:ﬁ g 15/16 61 41% 47% -6% 2,31 2,64 -0,33
}‘E_-! 16/17 56 46% 53% -7% 2,56 2,88 -0,32 (Fontes:
'E" 17/18 66 24% 47% -23% 1,98 3,10 -1,12 Relatério TEIP;

18/19 93 37% 55% -18% 2,40 3,20 -0,80 IAVE)

Grdfico 5. Comparagdo entre a taxa de sucesso do AEMC e a nacional — Avalia¢éo Externa 92 ano (12/13 a 18/19)
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Grdfico 6. Diferencga entre a média do AEMC e a nacional - avaliagdo externa 92 ano (12/13 a 18/19)

20%
10%
0%
-10%
-20%
-30%

12/13 13/14 14/15

Portugués — 92 Ano

15/16 16/17 17/18 18/19 | 12/13

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

Matemadtica — 92 Ano

Os resultados externos estdo intrinsecamente relacionados com os internos, ja que sdo o reflexo das

taxas de sucesso e da qualidade desse sucesso. Nesse sentido, a evolucdo das taxas de sucesso da

avaliagdo externa, embora inferiores, seguem a mesma tendéncia global das taxas de sucesso registadas

na avalia¢do interna (tabela 6).
1
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Indisciplina

Como se verifica na tabela 11, os niveis de indisciplina e de incivilidades aumentaram em 2018/2019
face ao ano letivo anterior, contrariando a tendéncia de melhoria que o quinquénio 2012-2017 revelou.
Globalmente, face a 2012/2013, reduziu-se o nimero de ocorréncias disciplinares e o nimero de alunos
envolvidos nesses episédios, em consonancia com o que ja havia sido observado no anterior PE. Regista-
se também uma diminuicdo no numero de medidas corretivas e disciplinares sancionatérias aplicadas.

Tabela 11. Indisciplina (2012/2013 a 2018/2019)

. Total de alunos inscritos Total de Total de alunos envolvidos N2 de medidas
Ano Letivo . A N
(19, 22 e 32 Ciclos) ocorréncias em ocorréncias MC MDS
2012/2013 1128 772 258 975 60
2013/2014 1113 703 238 887 35
2014/2015 1056 467 214 461 26
2015/2016 1062 456 167 378 36
2016/2017 1110 369 187 356 32
2017/2018 1132 422 220 394 36
2018/2019 1206 530 207 13 25

(Fonte: Relatdrio TEIP)
Pessoal Docente

No ano letivo 2018/2019, apenas 56% do corpo docente pertencia ao quadro de agrupamento. Como
tal, a mobilidade dos professores é elevada, a semelhanga da situagdo registada ao longo dos ultimos
anos, verificando-se que o impacto é maior no 32 ciclo e menor no 22 ciclo.

A legislagdo que regulamenta o recrutamento de professores contratados contribuiu para minorar o
problema, ja que possibilita a renovacdo de contrato até trés anos.

Pessoal Nao Docente

O corpo ndo docente pertencia, maioritariamente, aos quadros da funcdo publica, nas categorias de
pessoal técnico superior, assistentes técnicos e assistentes operacionais. As duas psicdlogas e a
assistente social do SPO enquadram-se no pessoal técnico superior.

Pais/Encarregados de Educacdo

Os Pais e Encarregados de Educacdao, em geral, participam nas reunides e encontros para que sao
convocados e nas iniciativas de cardter ludico e cultural. A sua presenga é mais expressiva nas reunies
realizadas no final dos periodos escolares, em que a taxa de participacdao ronda, em média, os 50%.

A EB do Monte de Caparica N23 tem uma Associacdo de Pais em funcionamento, responsavel pela

gestdo de um ATL.
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3. Missao, Principios e Valores

O Projeto Educativo deste Agrupamento assenta na matriz de valores politicos, éticos, sociais e culturais
estabelecidos na Constituicdo da Republica Portuguesa e na Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE),
nomeadamente, no seu artigo 29.

Trata-se de um Projeto que tem em conta alguns aspetos sociopoliticos que enformam as sociedades
atuais: a exigéncia de educar para uma cidadania nacional e europeia; a existéncia de uma sociedade
globalizada e multicultural onde a informagdo, a comunicacdo e o conhecimento assumem grande
relevancia e a necessidade de aprender ao longo da vida.

Este Agrupamento orienta-se pelo principio estabelecido nesses referenciais de uma escola para todos
gue garanta a igualdade de oportunidades no acesso e sucesso educativo, que aceite a diversidade e dé
resposta as necessidades de todos os alunos. Por consequéncia, o trabalho do Agrupamento deve ter
em vista a elevagdo da qualidade do servigo publico prestado a comunidade educativa.

Dando corpo aos principios da LBSE, a nossa acdo educativa visa ndo so desenvolver plena e
harmoniosamente a personalidade dos alunos, mas também formar cidaddos livres, responsdveis,
auténomos e soliddrios. Para tal é indispensavel promover uma cultura de rigor, de exigéncia e de
responsabilidade, aprofundar a cooperagdao com as familias e dialogar com a comunidade local.

Para atingirmos o desiderato de uma escola publica de qualidade para todos, este Agrupamento assume
a missdo de elevar a qualidade educativa de modo a que os alunos atinjam o sucesso de acordo com o
seu mérito, o seu esforgo e as suas capacidades, num contexto escolar de seguranga e bem-estar.

A concretizagdo desta ambicdo implica que as escolas deste Agrupamento orientem a sua acdo em trés
dimensodes: educar, aprender, incluir.

Educar, no sentido da preparar os jovens para o exercicio da cidadania democratica no plano local,
nacional e europeu, através da aprendizagem e interiorizacdo de regras de comportamento
indispensaveis a vida social e ao seu desenvolvimento pessoal. Educar também para o civismo,
desenvolvendo uma cultura de respeito por si proprio, pelos outros e pelos cddigos de conduta
socialmente aceites.

Aprender, de modo a que os alunos concluam com éxito a escolaridade de 9 anos, dominando os
saberes e as competéncias definidos para este segmento de ensino.

Incluir, como forma de reforcar a igualdade de oportunidades, implica agir a trés niveis: combater o
absentismo e abandono escolar, cumprir as dimensdes educativa e de instrucdo e proporcionar aos

alunos escolhas mais esclarecidas e criteriosas quanto ao seu futuro escolar e/ou profissional.
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4. ldentificacdao de problemas educativos

Os principais problemas educativos deste Agrupamento de Escolas situam-se em trés areas:
e resultados escolares;
e comportamentos indisciplinados e incivilidades;

e enquadramento sociofamiliar.

Os resultados escolares dos alunos caracterizam-se por taxas de insucesso escolar acima da média
nacional, principalmente, em Portugués e Matematica, registando-se lacunas significativas nas
aquisicOes bdsicas a nivel da leitura, do vocabuldrio, do célculo e da resolucdo de problemas. Também o
comportamento indisciplinado de grande nimero de alunos, na sala de aula, contrario ao esforco e
empenhamento pessoal que a aprendizagem e o estudo exigem, comprometem o seu éxito escolar e
sdo reveladores de uma atitude que valoriza pouco os saberes.

A par de casos de absentismo e abandono escolar que ainda subsistem, constata-se a existéncia de um
numero expressivo de alunos que sdao protagonistas de diferentes tipos de incivilidades no recinto
escolar. S3o situacbes que revelam problemas de socializacdo: dificuldades de relacionamento,
problemas no desenvolvimento psicoldgico e afetivo, reduzida responsabilidade social. Muitas criangas
e jovens destas escolas fazem a sua socializagdo vivendo e/ou convivendo com estruturas familiares
complexas e desestruturadas (por vezes, cadticas), com comportamentos violentos e habitos de vida
globalmente pouco saudaveis.

No que respeita as familias, o seu baixo nivel de qualificagdo, bem como a sua pouco expressiva
autoridade parental acarretam disfungcdes no acompanhamento escolar dos filhos. No entanto, é
importante salientar que as escolas relacionam-se regularmente com a grande maioria dos pais,

situando-se a sua taxa de participagao nas reunides em cerca de 50%.
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5. Objetivos
O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas do Monte de Caparica compromete-se com 0 sucesso

educativo de todos os alunos.

COMPROMISSO DO AEMC

Garantir a todos os alunos uma

educacgdo de qualidade, baseada numa

cultura humanista de rigor e exigéncia,
que lhes permita atingir o sucesso

escolar e um desenvolvimento pessoal
propiciador de uma cidadania livre,

participada, responsavel e solidaria.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Melhorar o sucesso escolar
de todos os alunos,
promovendo
aprendizagens de
qualidade.

Promover a melhoria do clima
de escola e das relacoes
sociais, combatendo a
indisciplina e as incivilidades

Reforgar a ligagdo das
escolas com as familias.

Promover a abertura do
AEMC as artes, a cultura,

ao territorio e ao Mundo.

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

* Promover a escolarizagdo das criangas deste territério a partir dos 3 anos

de idade;

- Proporcionar aos alunos um percurso escolar coerente, integrado e

sequencial do pré-escolar ao 92 ano;

+ Gerir o curriculo de forma flexivel, de acordo com as necessidades dos

alunos e das turmas;

- Desenvolver o ensino experimental das ciéncias;
* Promover a Educagdo para a Cidadania;
- Desenvolver diferentes modalidades e programas de apoio pedagdgico

nos trés ciclos do EB;

* Promover a diversificagdo das ofertas educativas com vista ao sucesso

educativo dos alunos;

- Diversificar as praticas pedagdgicas e avaliativas, proporcionando

respostas educativas diferenciadas;

- Reforcar o trabalho colaborativo, interdisciplinar, transdisciplinar e

multidisciplinar, dos professores dos varios ciclos de ensino;

= Aprofundar o trabalho em equipa e a cooperacdo dos professores do

mesmo ano de escolaridade no 12 ciclo e dos Educadores de Infancia.

* Implementar medidas de combate a indisciplina, ao absentismo e ao

abandono escolar;

* Promover a participacdo e o envolvimento dos alunos na vida da escola;
* Proporcionar aos alunos uma informacdo escolar e profissional

diversificada, facilitadora de futuras escolhas escolares e profissionais;

+ Intensificar a articulacdo dos Servigos Especializados de Apoio Educativo

(Servigos de Psicologia e Orientagdo e Educagdo Especial) com as
estruturas de orientagao educativa;

* Programar agGes de promogao de estilos de vida saudaveis;
* Reforgar o sentimento de pertenga ao AEMC;
* Melhorar as condigdes fisicas e ambientais dos espacgos escolares do

Agrupamento.

+ Reforcar a ligacdo com as familias, criando condi¢Ges para a sua

participacdo em atividades escolares;

* Melhorar a comunicagdo com as familias;
- Desenvolver agGes e projetos com vista a elevagdo das qualificagdes das

populagdes adultas.

* Promover a¢Ges pedagdgicas de abertura ao mundo das artes, da cultura

e da ciéncia;

* Enriquecer o nivel cultural dos alunos, através de iniciativas, projetos e

eventos que promovam a cooperagdo, o civismo e o respeito pelas
diferencas pessoais e culturais;

- Desenvolver a dimensao europeia do Agrupamento;
* Incentivar o interesse e o gosto pela leitura, familiarizando o aluno com o

livro e a literatura;

* Aperfeigoar os mecanismos de comunicagao e informagdo do AEMC;
* Melhorar a imagem externa do Agrupamento;
- Promover o envolvimento do AEMC em iniciativas de ambito local,

nacional e internacional.
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Dominios de Intervengao

As linhas estratégicas de acdo decorrem dos objetivos enunciados e organizam-se nos seguintes

dominios de intervencdo que se articulam entre si:

>

Relacional e
Bem-Estar

e

Comunitario

Formagao do
pessoal
educativo

Organizacional

\/
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6. Linhas Estratégicas de Agao

DIMENSAO CURRICULAR
Gestdo do Reforco da lecionacgdo interdisciplinar e articulada do curriculo;
curriculo e Desenvolvimento de atividades e projetos de carater interdisciplinar e de Dominios de Autonomia
prdticas Curricular (DAC) em todas as turmas;
pedago'gicas Aprofundamento da pratica de combinagdo total das disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica
no 32 ciclo;
Reforgco do trabalho interdisciplinar nas disciplinas de Educagdo Visual e Educagdo Tecnoldgica no 22
ciclo;
Implementacdo da combinacgdo das disciplinas de Histéria e Geografia do 3%ciclo;
Intensificar a vertente experimental da area das Ciéncias Fisico-Naturais;
Diversificacdo das praticas pedagogicas na sala de aula, enfatizando as estratégias de diferenciacéo, as
tarefas de pesquisa e o trabalho de grupo e cooperativo entre os alunos, tornando-os intervenientes
ativos na construgdo dos seus saberes e competéncias;
Planeamento das praticas de avaliacdo dos alunos, centradas maioritariamente na avaliacdo formativa;
Aprofundamento nos Planos Curriculares de Turma o carater transversal e multidisciplinar da Cidadania
e Desenvolvimento;
Reforcar a vertente transversal das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo e da seguranca na
utilizagdo da Internet;
Implementacdo de medidas universais, seletivas e adicionais, ajustadas a aprendizagem e a inclusdo
dos alunos;
Renovagdo das oficinas de leitura e escrita em todas as turmas do 12 ciclo, registando-as formalmente
no planeamento curricular semanal;
Intensificagdo do Programa Ancoragem destinado aos alunos do 12 e 22 ano que revelem um grande
atraso nas aprendizagens;
Promocdo da Educacdo para a Saude, de forma transversal ao curriculo, através da Oferta
Complementar do AEMC;
Refor¢o da dimensdo europeia na sala de aula, através da participacdo em parcerias com escolas
europeias.
Enriquecimento Continuagdo do programa da Escola a Tempo Inteiro no 19 ciclo, através do aprofundamento da
. estrutura e organizagdo das Atividades de Enriquecimento Curricular;
Curricular
Manutengdo da Ludoteca, no 29 e 32 ciclo, como espaco de recreio e de ocupagdo sadia dos tempos
livres;
Dinamizacgdo de clubes e projetos, preferencialmente ligados a educagdo ambiental e artistica;
Promocdo das atividades do Desporto Escolar, principalmente, na area das multiatividades de
exploragdo da Natureza e/ou dos desportos coletivos;
Apoios Manutenc¢do do programa “PLNM” em todos os ciclos de escolaridade, com base no diagndstico de
Pedagégicos proficiéncia linguistica;

Organizagdo do apoio pedagodgico no 22 ciclo, priorizando os alunos com dificuldades e lacunas
significativas nas competéncias de Portugués e de Matematica;

Aprofundamento da coadjuvagdo em sala de aula na disciplina de Matematica do 22 e 3%ciclo;
Continuagdo da coadjuvagdo na disciplina de Portugués no 32 ciclo;

Reforco do papel do SPO no apoio psicopedagdgico a alunos com grandes dificuldades de
aprendizagem e de integracao;

Aprofundamento do trabalho articulado da Equipa da Educagdo Especial com os Professores Titulares
de Turma, os Conselhos de Turma e o SPO;
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Continuacdo da atividade da EMAEI no apoio a educacgdo inclusiva.

Recursos
Pedagdgicos

Desenvolvimento das atividades do Centro de Recursos Educativos, em articulagdo com o trabalho
curricular e de enriquecimento curricular, sem prejuizo da procura auténoma por parte do aluno;

Dinamizacdo das Bibliotecas Escolares no 12 ciclo em estreita ligacdo com o planeamento pedagdgico
das turmas;

Utilizagdo do Plano Nacional da Leitura como um suporte das aprendizagens do Portugués e das
restantes areas do curriculo.

DIMENSAO RELACIONAL E DE BEM-ESTAR DA COMUNIDADE ESCOLAR

Clima das
escolas

Aprofundamento do trabalho do Servico de Atendimento a Alunos (SATA) principalmente, na area da
gestdo de conflitos e do atendimento personalizado;

Reforco das estratégias de resolucdo de conflitos em sala de aula;

Valorizagdo dos comportamentos de mérito social, cultural, desportivo e académico;

Organizagdo de eventos de reconhecimento publico;

Promocao da educacgdo para a cidadania em todas as areas disciplinares, projetos e agdes pedagodgicas;
Criacdo de agGes especificas que visem o civismo e o combate as incivilidades;

Dinamizacdo da Assembleia de Delegados de Turma.

Integracdo
escolar e social

Refor¢o do programa de Orientagdo Escolar e Profissional a todos os alunos do 92 ano de escolaridade
e possivel alargamento aos do 82 ano;

Reforgo da cooperagdo e da articulagdo com as entidades locais de apoio, protegdo e enquadramento
de criangas e jovens;

Criacdo de tutorias informais, a nivel dos Conselhos de Turma, para os alunos com dificuldades de
integracdo e/ou comportamentos disruptivos;

Encaminhamento de alunos do 39 ciclo com grande desfasamento etdrio para os Cursos de Educagdo e
Formagao.

Bem-estar
fisico e
qualidade dos
espagos

Embelezamento dos espacos exteriores de todos os estabelecimentos;
Criacdo de espagos adequados a pratica da atividade fisico-desportiva nas escolas do 12 ciclo;
Promogdo de a¢Bes com vista a limpeza dos espagos exteriores e a conservagdo dos equipamentos;

Melhoramento dos equipamentos e das condicOes bdsicas de seguranca fisica em todos os
estabelecimentos de ensino;

Colocagdo de sinalética adequada no interior das escolas;
Melhoria das condi¢Bes de acessibilidade em todos os espagos escolares;

Apresentacao, junto das entidades competentes, de uma proposta para a construgdo de um auditorio
na escola do 22 e 39 ciclo;

Organizacdo de medidas, a¢Bes e iniciativas sobre tematicas da Saude e do Ambiente;

Desenvolvimento de a¢Ges de prevengdo de comportamentos de risco.
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DIMENSAO CULTURAL

Expressdo e

Promocgdo de iniciativas e projetos de conhecimento e valorizagdo do patrimdnio cultural nacional e
internacional;

fruicdo
artistica e Desenvolvimento de praticas pedagdgicas e culturais que permitam aos alunos o acesso a diferentes
formas e linguagens da arte;
cultural
Continuagdo do projeto das Residéncias Artisticas no 12 ciclo promovido pela DGE;
Manutencdo do grupo de teatro no 22 e 32 ciclo, dinamizado pela Ludoteca;
Reforgar a atividade do grupo musical “A Outra Banda”;
Promocgdo de visitas culturais, artisticas e cientificas (museus, cinema, teatro, concertos, exposicdes);
Organizagdo de iniciativas e agdes que visem diferentes tipos de leitura;
Promocgao de concursos literarios (poesia, prosa, banda desenhada);
Organizacdo de exposi¢cdes dos trabalhos dos alunos na area das Artes Visuais e da experimentagdo
cientifica.
Dimensdo Participacdo em agGes e projetos no ambito do programa comunitario Erasmus Plus, nomeadamente,
Europeia e nas de mobilidade individual para fins de aprendizagem (KA1) e nas parcerias estratégicas (KA2);
AEMC Aprofundamento das atividades do Clube Europeu no quadro da valorizagdo da dimensdo europeia no

AEMC;

Participagdo em projetos ETwinning.

Comunicagdo e
Informagdo

Melhoramento dos circuitos de comunicacado e de divulgacdo da informagédo na comunidade educativa;

Valorizagdo da memoria do Agrupamento/Escolas, através da exposicdo do seu patrimonio/espdlio
educativo;

Edicdo de pequenas brochuras de divulgacdo dos trabalhos pedagogicos realizados pelos alunos;
Publicacdo regular de noticias nos boletins autarquicos e noutros meios de comunicagdo;
Divulgagdo das realizagdes do Agrupamento através da Internet (pagina do AEMC e Facebook);

Continuagdo da publicagdo do jornal “O Cusco”.

DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Reforgo do trabalho colaborativo dos 6rgdos de gestdo intermédia;
Aprofundamento da dindmica de trabalho das equipas educativas;
Reforgo do papel e da agdo do Diretor de Turma;

Manuteng¢do da comunicagdo interna por meios eletrénicos;
Aprofundamento da acdo da equipa de autoavaliagdo do Agrupamento;

Promogdo, no exterior, da imagem do Agrupamento.

DIMENSAO COMUNITARIA

Fomento da participagdo das familias em atividades escolares;
Reforgo do acompanhamento das Atividades de Animacdo e Apoio a Familia no pré-escolar;

Estabelecimento de protocolos e parcerias com entidades locais e outras, com vista a concretizacdo dos
objetivos do PE;

Manutengdo dos Cursos de Educagdo e Formacgao de Adultos de nivel 1 e nivel 2, assim como de Cursos
de Alfabetizagdo, em parceria com as instituicdes sociais do territério;

Reforgo do trabalho e colaboragdo com os parceiros;

Realizagdo de reuniGes periddicas com os Encarregados de Educagdo, em horario adequado;
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Promogado de encontros dos pais de cada turma, com vista a apresentacdo dos trabalhos e produgdes
dos alunos.

DIMENSAO DA FORMAGAO DO PESSOAL EDUCATIVO

Promocdo da formacdo reflexiva dos docentes, centrada nas praticas letivas;

Incentivo a formagdo de professores nas areas do desenvolvimento curricular, das dindmicas da sala de
aula e da avaliagdo dos alunos;

Aprofundamento do trabalho cooperativo dos professores nos Conselhos de Turma e nos Conselhos de
Departamento;

Continuagdo da acdo de observagdo mutua de aulas, com partilha das boas praticas;

Reforco da troca de relatos, experiéncias e reflexdo sobre as praticas docentes nos Conselhos de
Docentes/Departamento;

Promocdo de iniciativas de formacgdo centradas no trabalho e praticas pedagodgicas do AEMC,
mobilizando, se necessario, entidades de formagdo externas;

Articulacdo com o Centro de Formacdo e outras entidades na promocdo de ac¢Bes destinadas ao
pessoal administrativo e aos assistentes operacionais.

7. Indicadores e resultados a atingir (até 2023)

INDICADORES RESULTADOS

* Taxa de sucesso escolar por ano de
escolaridade e por ciclo.

* Percentagem de alunos com nivel positivo em
todas as disciplinas por ano de escolaridade.

 Taxa de sucesso nas provas finais do 92ano.

- Classificacdo média nas provas finais.

- Taxa de percursos diretos de sucesso.

- Percentagem de alunos no quadro de
comportamentos meritorios.

- Numero de alunos envolvidos em atividades
extracurriculares.

- NUmero de boas praticas resultantes da
observa¢do mutua de aulas.

- Numero de ocorréncias disciplinares por ciclo

de escolaridade.

Percentagem de medidas disciplinares

sancionatdrias por ciclo de escolaridade.

- Absentismo (média de faltas injustificadas por
aluno) por ciclo.

* Taxa de abandono escolar por ciclo.

* Numero de DAC em cada turma e ano de
escolaridade.

= Numero de visitas culturais realizadas por cada
turma.

- Numero de candidaturas a agdes Erasmus + e
ETwinning.

* Taxa de participacdo dos pais/ EE nas reunides
promovidas pelo AEMC.

> Aumentar em:

10% a taxa de sucesso escolar;

5% a taxa de sucesso na avaliagdo externa;

0,3 pontos percentuais a classificagao média
nas provas finais;

20% a taxa de percursos diretos de sucesso;

6 pontos percentuais a percentagem de
alunos com nivel positivo em todas as
disciplinas;

15% a participacdo dos pais /EE nas reunides
promovidas pelo AEMC.

Reduzir em:

10% a taxa de ocorréncias disciplinares;

3 pontos percentuais a média de faltas
injustificadas por aluno;

10% a taxa de abandono escolar.

Participar, pelo menos, 2 intercambios ou
projetos internacionais (em cada ano);
Realizar, pelo menos, 1 DAC por turma (em
cada ano de escolaridade);

Realizar, pelo menos, 1 visita cultural por
turma (em cada ano de escolaridade).
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8. Redes, protocolos e parcerias

e Camara Municipal de Almada

e Centro de Formacao Almadaforma

e Centro de Recursos para Inclusdao — ZAZZ0O

e Centro de Saude de Almada

e Centro Comunitario do PIA Il

e Centro Paroquial do Cristo-Rei

e Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens de Almada (CPCJ - Almada)
e EscolaSegura

e Hospital Garcia de Orta

e Instituto Egas Moniz

e |Instituto Piaget

e Santa Casa da Misericérdia de Almada

e SFUAP (Sociedade Filarmodnica Unido Artistica Piedense)

e Unido das Freguesias de Almada, Cova da Piedade, Cacilhas e Pragal
e Unido de Freguesias da Caparica e Trafaria

e Universidade Catdlica Portuguesa

9. Avaliagao

A avaliagdo do Projeto serd continua, num processo de autoavaliagdo, de natureza quantitativa e
qualitativa, incidindo quer nos processos, quer nos resultados.

A equipa de avaliagdo do Projeto definird os indicadores de desempenho e procedera a avaliagdo
intermédia e final, em funcdo dos objetivos do Projeto.

As equipas de coordenacdo do projeto TEIP e de Autoavaliagdo também contribuirdo para a avaliacdo do
Projeto Educativo.

A monitorizacdo dos resultados sera feita através da anadlise dos resultados semestrais da avaliagdo, do
balanco das iniciativas desenvolvidas, corrigindo as insuficiéncias e lacunas e implementando ac¢des de
melhoria.

Anualmente, todos os departamentos curriculares, estruturas pedagdgicas e projetos apresentarao a
sua autoavaliagdo que sera tida em conta no relatério do Plano de Atividades, instrumento importante
na avaliagdo do Projeto Educativo.

As conclusdes da avaliagao global do Projeto conduzirdo a sua reformula¢do no final do prazo de

vigéncia do PE, sem prejuizo de reajustamentos resultantes das avaliagdes intermédias.

Aprovado em Conselho Geral no dia 17 de dezembro de 2019
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Projeto Curricular do AEMC

A. Critérios Gerais para a Distribuicao de Servico, Elaboracao de Horarios e

Constituicao de Turmas

1. Constituicao de turmas

Sempre que possivel, dar continuidade aos grupos/turma no pré-escolar e na sua transi¢do para
o 12 ciclo.

No 19 ciclo privilegiar turmas com alunos do mesmo ano, evitando ter mais de dois anos de
escolaridade.

Nos 3 ciclos do Ensino Basico deve ser dada continuidade a composicao das turmas, respeitando,
contudo, a opinido dos Conselhos de Docentes/Turma sobre mudancas de alunos e/ou dissolucdo
de turmas.

2. Organizagdo do servigo docente

Na organizac¢do do servico docente, procurar-se-a atribuir um conjunto de turmas (maximo 3) ao
mesmo grupo de professores de modo a constituirem-se Equipas Educativas. Trata-se de uma
estratégia organizativa que visa conferir maior protagonismo aos Conselhos de Turma,
especialmente, no que se refere a organizacdo e gestdo dos Projetos Curriculares de Turma,
rentabilizar os recursos de tempo e promover o trabalho cooperativo dos docentes.

As Equipas Educativas do 22 e 32 ciclo reunirdo, no minimo, duas vezes em cada semestre. Para
este efeito, existirdao tempos disponiveis a 32, 52 e 62 feiras entre as 12h55 e as 14h10.

No 12 ciclo, privilegia-se o Conselho de Docentes por ano de escolaridade como espago de
programacao curricular, de troca de informagdes e de experiéncias pedagdgicas e de aferi¢do de
praticas docentes.

Na Educacgdo Pré-Escolar, os educadores devem dar continuidade, sempre que possivel, ao grupo
do ano anterior.

O professor do 12 ciclo deve dar continuidade a turma que lecionou; os professores que deixaram
as turmas do 42 ano deverao assumir, em regra, turmas do 12 ano.

Deverd, dentro do possivel, respeitar-se a continuidade pedagdgica na lecionacdo das turmas e
na atribuicao das direcdes de turma.

A Direc¢do de Turma devera ser, preferencialmente, atribuida a professores que lecionam na
escola ha mais de um ano.

A lecionagdo da Educagdo para a Saude ficard, sempre que possivel, a cargo do Diretor de Turma.

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas do Monte de C aparica 28



= As disciplinas de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais devem ser lecionadas em par pedagdgico no
72 e 82 e 92 anos, em combinacgdo total, no quadro da flexibilidade curricular.

- O mesmo docente devera lecionar, sempre que possivel, as disciplinas de Educagdo Visual e
Educacado Tecnoldgica no 29 ciclo.

- As disciplinas de Cidadania e Desenvolvimento e TIC serdo lecionadas, em alternancia,
qguinzenalmente, num bloco de 90 minutos.

= O Apoio ao Estudo do 29 ciclo deverd estar a cargo, preferencialmente, dos professores da turma.

= Os alunos com dificuldades acentuadas em Portugués e Matematica, nomeadamente, no 32 ciclo
devem ser apoiados em situacdo de coadjuvacao.

- Sempre que possivel, cada professor ndo devera lecionar mais de duas disciplinas.

- Na organizagdo da componente nao letiva, os docentes do pré-escolar e do 12 ciclo dardo, no
maximo, 2 tempos de 60 minutos a escola e os dos restantes ciclos dardo até um maximo de trés

tempos letivos.

3. OrientagOes para o Apoio ao Estudo (22 ciclo)

* Organizacdo de materiais.

*  Organizacao do estudo.

* Organizac¢do da recolha da informagdo/tratamento da informacgdo.
* Organizacdo de tarefas escolares.

* Realizagdo de trabalhos de casa.

 Reforco das aprendizagens curriculares em Portugués, Matematica e/ou outras disciplinas.

4. Disciplinas de oferta da escola

4.1 Linguas Estrangeiras

* No 19 ciclo, os alunos iniciam o estudo da lingua inglesa, no ambito das atividades de
enriquecimento curricular.

= Asegunda lingua estrangeira que oferecemos no 32 ciclo é a Lingua Francesa.

4.2 Disciplina de complemento a Educacao Artistica (32 ciclo)

- Tendo em conta as caracteristicas da populagdo escolar e a disponibilidade do quadro docente,
oferecemos, no 39ciclo, a disciplina de Design Grafico que se enquadra na area artistica.

4.3 Disciplina de Oferta Complementar

= O Agrupamento oferece a disciplina de Educacdo para a Saude que responde as prioridades

educativas definidas no Projeto Educativo.
|
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5. Distribuigdo dos tempos letivos (22/32 ciclos)

O tempo letivo dos alunos organiza-se em blocos de 90 minutos, devendo, dentro do possivel,
cada bloco ser dedicado a uma unica disciplina. Se, porventura, um bloco de 90 minutos for
repartido por 2 professores, os alunos permanecem na sala de aula.

As turmas deverao estar afetadas a uma sala de aula; sé sairdo para as disciplinas que tém sala
especifica.

A Educacdo para a Saude, no 22 e 32 ciclo, terd uma carga letiva de 45 minutos.

6. Regime de funcionamento das escolas

As atividades pedagdgicas dos Jardins de Infancia tém a duracdo de 5 horas didrias e iniciam-se as
9 horas e terminam as 15 horas e 30 minutos; existe um intervalo de 90 minutos para o almoco.
No 19 ciclo, deve ser privilegiado o regime normal em que o horario de cada turma se desenvolve
de 22 a 62 feira, entre as 9 horas e as 15h30, com um intervalo para o almoco entre as 12h30 e as
14h00. No turno principal da manha existe um intervalo de 30 minutos entre as 10h30 e as
11h0o0.

No 22 e 3%ciclos, a escola funciona em turno duplo, entre as 8h30 e as 17h30, iniciando o turno
da tarde as 13h15. Em cada um dos turnos, ha dois intervalos: um de 20 minutos e outro de 10
minutos.

A atividade letiva organiza-se no seguinte horario:

12 Bloco 8H30-10H00
Intervalo 10H00-10H20
22 Bloco 10H20-11H50
Intervalo 11H50-12H00
32 Bloco 12H00-12H45
42 Bloco 13H15-14H00
Intervalo 14H00-14H10
59 Bloco 14H10-15H40
Intervalo 15H40-16H00
62 Bloco 16H00-17H30
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B) Matrizes Curriculares

Educacao Pré-Escolar
= Formagdo Pessoal e Social:
Construgdo da identidade e da autoestima;
Independéncia e autonomia;
Consciéncia de si como aprendente;
Convivéncia democrdtica e cidadania.
= Expressdao e Comunicagao:
Dominio da Educagao Fisica;
Dominio da Educagdo Artistica;
Dominio da linguagem oral e abordagem a escrita;
Dominio da Matematica.
= Conhecimento do Mundo:
Abordagem ao mundo social;
Abordagem ao mundo fisico e natural;

Utilizagdo das tecnologias.

Total: 25 horas

Ensino Bdsico
12 ciclo

Carga horaria semanal

(horas) b)
q 12 e 2° 32e42
Componentes do curriculo
anos anos

Portugués 7 7
Matemadtica 7 7
Estudo do Meio 3 3
Educagdo Artistica (Artes Visuais, Exp.Dramatica/Teatro, Danca, Musica)

Educagdo Fisica 5 5

Apoio ao Estudo c)

Oferta Complementar (Educagdo para a Saude) 3 !

Inglés - 2
Total 25 25

Educacdo Moral e Religiosa f) 1 1

Oferta Complementar (Educag¢do para a Saude)

Inglés - 2
Total 25 25

Educacdo Moral e Religiosa f) 1 1

(a) Este ciclo de ensino integra, nos quatro anos de escolaridade, a oferta obrigatdria de Atividades de Enriquecimento Curricular,
de frequéncia facultativa, com uma carga horéria semanal de cinco horas, a desenvolver no ensino basico, com natureza
eminentemente IUdica, formativa e cultural.

(b) A carga horaria semanal indicada constitui uma referéncia para cada componente de curriculo.

(c) O Apoio ao Estudo constitui um suporte as aprendizagens, assente numa metodologia de integracdo de varias componentes
de curriculo, privilegiando a pesquisa, o tratamento e a selegdo de informagao.

(d) Cidadania e Desenvolvimento e TIC s3o areas de integracdo curricular transversal, potenciadas pela dimensdo globalizante do

ensino neste ciclo.
I
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(e) Cada escola gere, no ambito da sua autonomia, os tempos constantes da matriz, para que o total da componente letiva
incorpore o tempo inerente ao intervalo entre as atividades letivas com excecdo do periodo de almogo.
(f) Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa.

229 ciclo
Componentes do curriculo 52 62 Total
Linguas e Estudos Sociais: 540 540 1080
Portugués 225 225 450
Inglés 135 135 270
Histdria e Geografia de Portugal 135 135 270
Cidadania e Desenvolvimento 45 45 90
Matematica e Ciéncias: 360 360 720
Matemdtica e Ciéncias 225 225 450
Ciéncias Naturais 135 135 270
Educagdo Artistica e Tecnoldgica: 315 315 630
Educagdo Visual 90 90 180
Educagdo Tecnoldgica 90 90 180
Educag¢do Musical 90 90 180
Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo 45 45 90
Educacao Fisica 135 135 270
Educacdo Moral e Religiosa a) a) a)
Total | 1350 1350 2700
Oferta Complementar (Educag¢do para a Saude) 45 45 90
Apoio ao Estudo b) 90 90 180

a) Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo nunca inferior a 45 minutos, a
organizar na unidade definida pela escola.

b) Componente de apoio as aprendizagens cuja oferta é objeto de decisdo da escola, bem como a sua organizagdo, o
tempo que lhe é destinado e as regras de frequéncia.
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32 ciclo

Componentes do curriculo

Portugués 180 180 225 585
Linguas Estrangeiras: 270 225 225 720
Inglés 135 135 135 405
Francés 135 90 90 315
Ciéncias Sociais e Humanas: 225 270 270 765
Historia 90 135 135 360
Geografia 90 90 90 270
Cidadania e Desenvolvimento 45 45 45 135
Matematica 180 225 225 630
Ciéncias Fisico-Naturais: 270 270 315 855
Ciéncias Naturais 135 135 180 450
Fisico-Quimica 135 135 135 405
Educacao Artistica e Tecnoldgica: 180 180 135 495
Educagdo Visual a0 90 a0 270
Design Grdfico (Complemento a Educago Artistica) b) 45 45 0 90
Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo 45 45 45 135
Educacao Fisica 135 135 180 450
Educacdo Moral e Religiosa a) a) a) a)
Total | 1440 1485 1575 4500
Oferta Complementar (Educagdo para a Saude) 45 45 45 135

a) Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo nunca inferior a 45 minutos, a
organizar na unidade definida pela escola.

b) Oferta de Educagdo Tecnoldgica e ou de outra na area artistica, privilegiando, para o efeito, os recursos humanos
disponiveis.
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